entschiedenen Widerstand entgegengesetzt haben, wurde in der tagli-
chen Arbeit immer spiirbarer. Da war und ist der enorme Druck aus der
standig angewachsenen Verschuldung, der uns teilweise zu uneffektiven
Exporten zwingt; da spitzen sich die Probleme der Grundfondserneue-
rung, Zulieferungen und Ersatzteile immer mehr zu; durch den Weggang
von Arbeitskrdften und den Einsatz von’auslandischen Arbeitskraften
wurde die Bildung von Stammbelegschaften erschwert; die mehrfach er-
hohten Industriepreise lahmten eine tatsdchliche wirtschaftliche Rech-
nungsfilhrung und brachten besonders Zulieferbetriebe in finanzielle
Schwierigkeiten, tlibrigens auch ein Grund fiir ihr Zuriickbleiben. Die Er-
fordernisse der Arbeitsteilung und Kooperation - international und in un-
serer Volkswirtschaft - wurden miBachtet. Entscheidungen zu Struktur-
verdnderungen wurden durch einzelne Genossen der Parteifiihrung sub-
jektiv getroffen. Dank dem selbstlosen Einsatz der Werktétigen, auch vie-
ler Genossen, Betriebsleiter, Meister und Wirtschaftsfunktiondare, wurde
in den zuriickliegenden Jahren im Maschinenbau eine fleiBige und aufop-
ferungsvolle Arbeit geleistet. Auch in diesen Tagen und Wochen wird in
unseren Betrieben angespannt gearbeitet, trotz der Emotionen und kriti-
schen Diskussionen iiber die bisherige und die weitere Entwicklung der
DDR. ’

Zu Recht bringen die Werktatigen in vielen Betrieben zum Ausdruck,
daB die Effektivitit der Produktion und die kontinuierliche Arbeit durch
vielfdltige materiell-technische Probleme sowie durch ernsthafte Kapazi-
tatsprobleme in der Zulieferindustrie immer starker beeintrichtigt wer-
den. Diese Erkenntnis ist durchaus nicht neu. Trotzdem haben wir, habe
ich, diese Situation nicht zum Besseren verdandern kénnen. Im Gegenteil.
Der Verschlei der Ausriistungen, fehlende Arbeitskriafte und technologi-
sche Riickstande sind in den letzten Jahren immer groBer geworden. Da-
fiir trage ich personlich Verantwortung, weil es mir zusammen mit ande-
ren leitenden Genossen nicht gelungen ist, die Arbeit so zu organisieren,
daB der wissenschaftlich-technische Fortschritt und die Effektivitiat der
Produktion im erforderlichen MaBe beschleunigt wurden, wie das interna-
tional der Fall ist.

Im Allgemeinen Maschinen-, Landmaschinen- und Fahrzeugbau kon-
zentrierte sich der Investitionseinsatz in den letzten Jahren auf den weite-
ren Ausbau und die Modernisierung der materiell-technischen Basis in
den Betrieben, die zur Realisierung der Beschliisse zur Entwicklung der
PKW- und NKW-Produktion beizutragen hatten. Diese Konzentration der
Mittel fiihrte dazu, daR in einigen Betrieben meines Bereiches die Akku-
mulationskraft nicht ausreichte, um die einfache Reproduktion zu sichern.
Die Analyse der Grundfondsentwicklung macht seit langerer Zeit sicht-

275



