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der sozialen und Okonomischen Effektivitit des wissenschaft- Fertigkeiten  geprdgt, sondern auch durch den Gesundheits-
lich-technischen  Fortschritts ~ wirft jedoch dariiber hinaus die  zustand sowie durch die Einstellung zur Arbeit, durch das
Frage auf, ob und inwieweit die Anforderungen an das Ar- ArbeitsbewuBtsein.*22  Nur in der Einheit von Einstellung
beitsverhalten von Leitern nicht bloB gesellschaftlich gerecht- zur  Arbeit, Arbeitsverhalten und Arbeitsleistung kann  die
fertigte, sondern auch gesellschaftlich notwendige, zwingende, Eignung des Werktitigen objektiv. und umfassend beurteilt
unabdingbare  Risikoentscheidungen  einschliefen,  weil  das  werden. '
Arbeitsverhalten der Leiter seinem Wesen nach schopferi- Eignungskriterien ~ sind  deshalb auch  bestimmte  berufs-
sches Verhalten ist. So ist aus arbeitsrechtlicher Sicht die  spezifische = Grundvoraussetzungen, die sich iiberwiegend in
Frage zu beantworten, wie das Nichterbringen ' hochster, aber  charakterlichen  Eigenschaften  zeigen, ebenso wie  ethisch-
notwendiger Leistungsanforderungen, einschlieflich notwen-  moralische  Grundvoraussetzungen, die insbesondere bei ver-
diger Risikoentscheidungen, arbeitsrechtlich einzuschitzen  antwortungsintensiven  Arbeitsaufgaben  (z. B.  Leitungsarbeit,
ist!” und welche Konsequenzen daran zu kniipfen sind, wenn  Erziehungsarbeit) eine groe Rolle spielen und vor allem
ein Leiter sich fir eine risikolose, aber eben keinesfalls durch die Einstellung des Werktitigen zu dem von der Ar-
schopferische ~ Variante entscheidet, die zwar keinen destruk- beiterklasse ~ und  ihren  Moralnormen  geforderten = Denken
tiven, jedoch einen nicht geniigend konstruktiven Charakter  und Handeln geprigt sind:
tragt. Ein Leiter, der trotz zwingender Erfordernisse keine Bei diesen drei herausgearbeiteten Aspekten handelt es
innovativen  Entscheidungen  trifft ~oder das  gesellschaftlich  sich um relativ selbstindige Eignungskriterien??> des Werktd-
notwendige Risiko scheut, wird m. E. gegebenenfalls als Lei- tigen, - also um  Bewertungsmafistibe, Kennzeichen, Merk-
ter (im arbeitsrechtlichen Sinne) nicht geeignet sein. male, Priifsteine der Eignung. Betriecbe und Gerichte sollten
diese Kriterien — bezogen auf die konkreten Anforderungen
o .. . - der Arbeitsaufgabe oder des Facharbeiterberufs —  heraus-
Neue Aspekte fiir die Einschdtzung der Eignung arbeiten und mit ihnen vergleichen bzw. an ihnen messen.
des Werktdtigen fiir die Arbeitsaufgabe Nur so kann die Behauptung einer Nichteignung objektiviert
werden. Eignung  des  Werktitigen im  arbeitsrechtlichen
Angesichts der durch den wissenschaftlich-technischen  Fort- Sinne ist somit immer ein Optimum an Ubereinstimmung
schritt bedingten hoheren Anforderungen an die Arbeitslei- der subjektiven Leistungsvoraussetzungen, Arbeitsleistungen,
stungen und das Arbeitsverhalten der Werktitigen' mufl klar  Arbeitsverhaltensweisen und  Einstellungen mit den  objekti-
sein, welche Anforderungen an die Eignung eines Werktiti- ven Anforderungen der vereinbarten oder kiinftig auszufiih-
gen zu stellen sind, welche Kriterien dafiir maBgebend sind. renden  Arbeitsaufgabe bzw. des  Facharbeiterberufs.  Daraus
Einige Vorstellungen sollen nachfolgend entwickelt werden: folgt - zugleich, da Nichteignung des Werktitigen nicht die
Das erste Kriterium sind die Leistungen des Werktétigen. einfache Negation der Eignung darstellt. Mangelnde Eignung
Dieser Aspekt enthilt eine Reihe selbstiandiger Faktoren: i. S. des o. g. Eignungsbegriffs ist noch keine Nichteignung im
a) die physischen und psychischen Leistungsvoraussetzun-  juristischen Sinne. Sie weist ,lediglich® auf die Notwendig-
gen (Kriterien fiir die gesundheitliche, aber auch die fach- keit hin, darauf hinzuwirken, daB die FEignung erhalten bzw.
liche Eignung); w1ederhergestellt wird und das Optimum im Verhdltnis zwi-
b) qualitative Anforderungen an das individuelle Arbeits-  schen individuell vorhandenem wund individuell eingesetztem
vermogen, wie erforderliche Qualifikation, berufliche Kennt- (angewandtem, genutztem) Arbeitsvermdgen erreicht wird.?*
nisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, das Niveau der Allge- Da sich mit der Einfilhrung des wissenschaftlich-techni-
meinbildung  (Kriterien fiir die Qualitit der Arbeitsleistung  schen  Fortschritts der Inhalt der Arbeitsaufgabe verdndern
als Elemente der fachlichen Eignung); kann, ist z B. bei vorgesechenen Rationalisierungsmafinah-
c) qualitative und quantitative Anforderungen an das Ar- men rechtzeitig darauf hinzuwirken, dal die Eignung des
beitsergebnis  (Kriterien fiir die Quantitit der Arbeitsleistung ~ Werktitigen fiir die vereinbarte bzw. verdnderte Arbeitsauf-
als Elemente der fachlichen Eignung). gabe gegeben _ist. Hier obliegt den Betrieben, aber auch den
Damit wird deutlich, daB sich der Leistungsaspekt als  Werktitigen eine groe Verantwortung.
Kriterium der Eignung auf den rationellen Einsatz des indi-
viduellen Arbqitsyennégens -einsc}lliemich der : rationqllen 17 Jedenfalls Ist In der Normenhierarchie Initiativreiches  schopfe-
Nutzung de$ individuellen Blldl}ngspotentlals bez1eht.. Krite- risches Handeln hoher zu bewerten als einfache Pﬂiéhterﬁillung“.
rium der Eignung kann eben nicht nur das potentielle Ar- Vgl. H. Horz/D. Seidel, ,Philosophische Positionen und rechtliche
beitsvermogen, sondern zugleich das tatsdchlich angewandte ﬁglslisekqeuite‘lylﬁfjllg% Slt_{ggegchsﬂigggr Verantwortlichkeit wegen Fahr-
sein. ”wao}.ﬂ auf die Effekt.IVItat des. Umsetzens  der F ahlg— 18 Vggl ausfiihrlich  P. ,Sahder. ,Eignung und Nlchtelgnung des Werk-
keiten in ein reales Ergebnis verschiedene Faktoren einwir- titigen als arbeitsrechtllche Bewertungsbegriffe*, In: Festschrift
ken, Dbesteht eine entscheidende Ausgangsbedingung in der fiir R. SChlegel, Humboldt-Universitit Berlin, 1984.
S"i(;herung der UbereiHStimm.ung %WiSChen dem beim Werk- 21(()) AleglltAQOkRoflon.llfner;ik,lrbli’cx’}(l)b}lgeergén1?12% SEL?\Z/icklung sozialistischen  Arbeits-
titigen  vorhandenen  Arbeitsvermogen  (Leistungspotenz)  ei- verhaltens, Dlss. B, Berlin 1978, S. 120 ff.
nerseits und den vom Arbeitsprozel bzw. der Arbeitsaufgabe -+ 21 Vgl Ww. Thiel, ,Wissenschaftlich-technischer ~Fortschritt -  Arbeits-
gestellten Anforderungen andererseits. Eine gmndlegende Lecht und  Arbeitsdisziplin“, In:  Rechtsverletzungen im  Zusammen-
: . . ; : . ang mit der Durchsetzung des  wissenschaftlich-technischen  Fort-
Forderung ist d¢5halb die SICh_erung der  Einheit von  erwel- schritts —  Probleme der Vorbeugung wund Bekdmpfung als Auf-
terter Reproduktion des  Arbeitsvermdgens und seiner ra- gabe des gesamten sozialistischen Rechts (Materialien zur —wissen-
tionellen Nutzung.“!® In diesem Sinne ist die Erhaltung der Sicgfgyfﬂécﬁ%nff Konferenz ~ vom  21.-22. 10. 1987 in Leipzig), Leipzig
Eignung ein spezifisches Ch:arakterlstlkum fir die Nutzung ) Apeitsékonomic, Lehrbuch, a. a. O., S. 147,
des individuellen Arbeltsvermogens und Zuglelch ein Ent- 23 Es versteht sich, daB  zwischen den drei genannten  Hauptkritsrien
faltungsmerkmal  fiir die erweiterte Reproduktion der Ar- der  Eignung (Leistungs-, ~ Verhaltens- ~ und  Einstellungsaspekt)
beitskraft. vielfiltige _kausal-konditionale ‘Beziehungen bestehen. Verhaltens-
. . .. . merkmale sind 2z B. auf Einstellungen zuriickzufiihren, Leistungs-
Das zweite Eignungskriterium ist das Verhalten des Werk- verhalten &uBert sich auch in disziplinierter Arbeit oder als Diszi-
titigen. Arbeitsleistung und Arbeitsverhalten sind  nicht von- plinverletzung WUS\lff"t' Zur ﬁiFeStg,tellqugb ‘tderf Eigﬂungd %dehr Nidht}elig'
cinander zu tremnen, sie bilden eine Einheit. Hohe Qualitit logische - Erkenntnisse  sehr  bedeutsam. — Das  herauszuarbeiten,
des Arbeltsergebnlsses setzt regelmaﬁlg hohe  Qualitdt des wiirde jedoch die Moglichkeiten dieses Beitrages iibersteigen.
Arbeitsverhaltens  voraus. Die Merkmale fiir die Entfaltung?0 24 Nichteignung ~ eines ~ Werktitigen im  arbeifsrechtlichen ~ Sinne  ist
sozialistischen Arbeitsverhaltens (sozialistische Kollektivitit, m. E. dann  gegeben, wenn die Erfillung der Arbeitsaufgabe in
. . s s . ihren  grundlegenden  Anforderungen  objektiv.  oder  subjektiv  un-
kameradSChafth.Che Zusammenarbelt, und gegepseltlge. . Hllfe’ moglich wird. Sie liegt m. E. auch dann vor, wenn zwischen ob-
Schépfertum in der Arbeit und insbesondere die sozialistische jektiven Leitungs-, Verhaltens- und Emstellungsanforderungen
Arbeitsdisziplin)?!  werden — bezogen auf die jeweils auszu- einerseits.  und  den  subjektiven  Voraussetzungen und  Ergebnissen
fibrende  Arbeilsaufiabe —_unier den Bedingungen des wis..  MMECnel e so ciebiche  Diskepuy boyehe i e e
senschaftlich-technischen ~ Fortschritts ~und  sich  entwickelnder fizierung  gesellschaftlich, d. h. i S. der rationellen Nutzung des
sozialistischer  Arbeitsverhéltnisse mehr und mehr zu Anfor- Arbeitsvermogens  und  der  Personlichkeitsentwicklung ~ des ~ Werk-
derungen an die Eignung des Werktitigen. Das gilt in erster tatigen, nicht mehr gerechtfertigt ist.
Linie fir die Erfiillung bzw. Durchsetzung der sozialisti-
schen  Arbeitsdisziplin. Die Realisierung  grundlegender  Ar- Neuerscheinung im Staatsverlag der DDR

beitspflichten aus § 80 AGB ist somit auch grundlegendes Er-
fordernis, ist ein prinzipielles Kriterium fiir die Eignung ei-
nes jeden Werktitigen (woraus im  Umkehrschlu natiirlich
nicht folgt, dal jede Verletzung einer Pflicht aus § 80 AGB
bereits automatisch Nichteignung bedeutet).

Das dritte = Eignungskriterium  ist Einstellung zu Ar-
beit und Beruf. ,Die Qualitit des Arbeitsvermdgens wird
nicht allein durch den Stand der beruflichen Kenntnisse und
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