lichkeiten ,als Mittel zur politischen und sozialen Kraftent-
faltung“!> durch die Leitung — iiber die Dynamik und Effek-
tivitdit = der  gesellschaftlichen =~ Entwicklung,  besonders  der
Okonomie. Auf diese Dialektik verwies G. M i 11 a g, als er

darauf aufmerksam machte, daBl sich die SED davon leiten
1aBt, ,daB Fortschritte der Produktivkrifte stets neue For-
men und Methoden sozialistischer  Wirtschaftsfithrung  erfor-
dern, die ihrerseits wieder auf die Erhéhung der Produkti-
vitdit und Effektivitit gerichtet sein miissen. - Die stidndige
Weiterentwicklung und  Vervollkommnung der Leitung, Pla-
nung und - wirtschaftlichen Rechnungsfilhrung ist darauf ge-

richtet, die dem Sozialismus eigenen Vorziige stets entspre-
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Eigentums.— auf der Basis objektiver Verhaltensbedingun- chend den Bedingungen der jeweiligen Entwicklungsetappe
gen Bestandteil der Leitungstitigkeit aller staatlichen wund  voll zur Wirkung zu bringen®.13 _
gesellschaftlichen  Organe mit allen  spezifischen Leitungs- Neue Formen und Methoden der Wirtschaftsfilhrung miis-
mechanismen  und  -instrumenten.  Positive = Ergebnisse ~und  sen sich, soweit sie die Arbeitsverhiltnisse betreffen, selbst-
progressive  Entwicklungen sind daher auch — aber nicht verstindlich ‘dm Rahmen wund in Ubereinstimmung mit dem
nur — der rechtlichen bzw. arbeitsrechtlichen Beeinflussung — Arbeitsrecht  befinden. Wenn  einzelne  Arbeitsrechtsnormen
geschuldet. Die Nutzung der arbeitsrechtlichen Moglichkeiten  die Dynamik der O6konomischen’Verhdltnisse nicht mehr ..ada-
zur  Stimulierung und  Gewihrleistung  verantwortungsbewul- quat reflektieren, dann sind sie durch die vorgesehenen For-
. ten  Arbeitsverhaltens, besonders der sozialistischen  Arbeits- men der Rechtsentwicklung mit den verdnderten Bedingun-
disziplin, sowie diec Anwendung von Sanktionen bei arbeits- gen in Ubereinstimmung zu bringen. Stindige Vervollkomm-
pflichtverletzendem Verhalten sind im ProzeB der- Leitung nung und  Weiterentwicklung der Leitung bedeutet auch
der  Arbeitsverhdltnisse  unverzichtbar, aber sie - wirken nur  Weiterentwicklung des Rechts, was aber nicht gleichbedeu-
in Verbindung und in gleichgerichteter Orientierung mit allen tend ist mit stindiger Anderung von  Arbeitsrechtsnormen,
anderen Einfluffaktoren der Leitung. sondern auch wund vor allem die Entwicklung der Rechts-
Diese Frage .soll am Beispiel des Arbeitsvertrages ver- anwendung und die  Schwerpunktsetzung bei der Rechtsver-
deutlicht  werden: Der Arbeitsvertrag ist als  wesentliches wirklichung  erfafit. WIChtlg ist, daB ‘dle F unktloq des Arbf?lFS:
Element der Begriindung von Arbeitsrechtsverhiltnissen und rechts, den Arbeltsve.:rhaltn.lsse'n‘ die  erforderliche  Stabilitét
der  eigenverantwortlichen  Gestaltung  des  Arbeitsrechtsver- Zu Verlell_len und _dle VV1elfalt1gen F ormen und Me'thoden
héltnisses  durch  die  Vertragspartner  rechtserhebliche  Tat- ihrer Beeinflussung in die gesellschafilich ~geplante Richtung
sache der Begrindung eines Rechtsverhiltnisses und Gestal- zu lenken, unter keinen Umsténden aufgehoben werden darf.
tungselement  desselben  zugleich. Ein  Arbeitsvertrag,  der L Durchh \Kﬁrksamk%lltshmtersuchuélgen _des ﬁﬁbeltsreéhtsa mc]il'B
in Ubereinstimmung mit §§ 38 ff. AGB abgeschlossen wird, also  auc crausgetunden  werden, m - welchem Jrade 1€
hat das juristische Ziel erfiillt, die Nutzung arbeitsrechtlicher Uberelnstlmmung_ des Rec_hts mit Vanderen_ Leltun_gsmstrumen—
Rechte und die Erfillung arbeitsrechtlicher ~ Pflichten zu e V_Orhanden. ist, ob d1§: eln_helthcbe ~Wirkungsrichtung ~ ge-
ermdglichen. Sein soziales Ziel besteht jedoch darin, daB er ~ wahrleistet wird und wie die kiinftige Rechtsentwicklung
als hauptsdchliches Instrument der Verwirklichung des Rechts vonstatten gehen soll. . ) o
auf Arbeit, als rechtliche Voraussetzung, der Selbstverwirk- In diesem Zusammenhang spielt die betriebliche Rechts-
lichung der Menschen durch Arbeit und Entscheidung iiber  arbeit —auf dem - Gebiet ~des Arbeitsrechts eine malgebliche
Bedingungen und Ergebnisse der Arbeit dient. Sein soziales Rolle. Das Arbeitsrecht im System der Leitung zu untersu-
Ziel besteht weiterhin darin, daB er auf die rationelle Nut- chen, seine gesellsphafthche erksamkel.t m Zusamm@nhang
zung des Arbeitsvermdgens und den rationellen Einsatz des mit 'der Wirksamkeit ~ der gesamten  Leitung der_ Arbeltsver_-
Werktitigen sowie -auf die einheitliche Verwirklichung von héltnisse  zu s§hen, "c!as ,h,elﬁt. auch? seme Vemrkhchung mn
Rationalitit und sozialer Sicherheit gerichtet ist. Dieses so- der konkreten Leitungstétigkeit in die Arbeit einzubezichen.
ziale Ziel bzw. die sozialen Teilziele sind nicht nur mit
diesem arbeitsrechtlichen Instrument und auch nicht mit dem  Die getsellschaftliche Wirksamk_eit des Arbeitsrechts
Arbeitsrecht  allein  realisierbar; es bedarf dazu des Zusam- und seine Nutzung als Leitungsinstrument Vv
menwirkens der rechtlichen Voraussetzungen mit allen poli- . . .
tischen, okonomischen, ideologischen, sozialen und kulturellen . Es wurde darauf aufmerksam gemacht, daf fir die Ermitt-
Bedingungen, die auf dieses Ziel gerichtet sind. lung der tatsichlichen ~Wirksamkeit des Arbeitsrechts mehr-
. . - . 2 fache Wirkungsrelationen zu untersuchen sind, da es sich um
Das Arbeltsreqht  wirkt im  System der Leitung auf die oo, komplexen sozialen Vorgang handelt. Um langfristig
Reallslerung de'r sozialen Ziele, dle. sich _aus den materiellen z7u  einem Gesamtergebnis zu gelangen, muB systematisch
Entvylcklungsbeti.lngungen der  Arbeitsverhiltnisse  (als  Pro- jeder  Wirkungsrelation nachgegangen werden. Hierzu  gehort
duktlonsver.haltmss?) ergeben, mit der '1hm cigenen spezifi- auch, das arbeitsrechtlich ' relevante Handeln einzelner Ar-
schen Wirkungsrichtung und ~mit _spezifisch juristischen —und beitsrechtssubjekte und bestimmter Personengruppen (aus
juristisch  relevanten  Elementen. ~ Wenn also  herausgefunden 4o, ™ "Gicht jhrer  besonderen arbeitsrechtlichen Stellung) zu
werden soll, welche  gesellschaftlichen — Bezichungen —wie \iorquchen, Aus der oben erwihnten Funktion des Arbeits-
mit dem Arbeitsrecht geleitet oder welche sozialen Ziele mit —joopes pei  der Leitung der Arbeitsverhéltnisse folgt, dafl das
dem Arbeitsrecht verfolgt werden sollen, dann ist die Kennt- Verhidltnis der Leiter zum Recht vielfach grofen EinfluB auf
nis anderer EinfluBfaktoren der Leitung bei der Gestaltung 4, rechtméBige Verhalten der Werktitigen hat und deshalb
dieser gesellschaftlichen ~ Bezichungen =~ unabdingbar.  Hierbei vorrangig untersucht werden muB. Was das Arbeitsrecht be-
ge‘l'lt. es mnicht schlechthin um die allgemeine Kenntnis aller wirkt, wie rationell es genutzt wird, wie sicher — im Sinne
mdglichen  EinfluBfaktoren, sondern darum, daB alle Ver- von sozialer Sicherheit und Rechtssicherheit — und wie effek-
haltensbedingungen in die gleiche Richtung wirken, dal sie ;o' i jhy geleitet wird, héngt nicht unbetrdchtlich vom
mit  unterschiedlichen ~ (ihrem = Gegenstand  eigenen) — Mitteln Leiter, von seinem Rechtsbewufitsein und seinem juristischen
das gleiche Ziel anstreben, sich in ihrer Anwendung nicht  y/opaiten ab.
wiidCesprechen bzw. sich gegenseitig _aufheben oder zu Rei- Man kann sagen, dal das Arbeitsrecht in keiner Wir-
bungsverlusten fiihren, die vermeidbar sind. kungsrelation irgendeines Elements des arbeitsrechtlichen
- Der Erfolg der " betrieblichen Rechtsarbeit wird sehr we-  Regelungemechanismus unabhingig vom juristischen  Verhal-
sentlich  von dieser gemeinsamen ~Ausgerichtetheit mit wei- ten eines Leiters funktioniert. Alle im AGB wund in dessen
teren  Leitungsinstrumenten beeinflut. Hiermit ist nicht nur  Nachfolgeregelungen  fixierten  Pflichten des  Betriebes im
die Qualitit der Durchsetzung des Arbeitsrechts, sondern die = Zusammenhang mit der Leitung und Organisation des ~Ar-
Qualitdit der Leitung der Arbeitsverhéltnisse generell ange- beitsprozesses und der Arbeitsverhdltnisse erweisen sich mit
sprochen. ~ Fragen der Vervollkommnung der Leitung und  wenigen Ausnahmen als Pflichten des Betriebsleiters oder
ihrer  zunehmenden  Wissenschaftlichkeit — stehen in  jeder  als Pflichten der Ileitenden Mitarbeiter. Diese Pflichten sind
Etappe des Aufbaus und der Entwicklung der sozialistischen — Rechtspflichten ~ im  Rahmen  des  Arbeitsrechtsverhiltnisses
Gesellschaft — auch aus der Sicht der Ausschopfung der Po- von Leitern und damit gleichzeitig Bestandteil ihrer Arbeits-
tenzen des :Rechts im Interesse der Qualifizierung der Lei-  pflichten. FEin =~ Werktitiger mit Leitungsfunktion ist arbeits-
tungsarbeit — im Mittelpunkt der Politikk der SED. In Uber-  rechtlich berechtigt und verpflichtet wie jeder Werktitige;
einstimmung  mit den objektiven  Bedingungen entscheidet fiir ihn gelten die gleichen = é#rbeitsrechtlichen  normativen
der subjektive Faktor — und hier in erster Linie die eigen-  Regelungen wie fiir alle Werktitigen. Gleichzeitig ergeben
verantwortliche ~ Gestaltung ~ und  Entscheidung  durch  die  sich aus der anders gearteten und besonderen Verantwortung
Werktitigen sowie die Nutzung aller demokratischen Mog- des Leiters gegeniiber dem =zu leitenden Kollektiv und gegen-

iber der Gesellschaft qualitativ  besondere  Pflichten  und
Befugnisse, die seine arbeitsrechtliche  Stellung * als™ Leiter
charakterisieren. Hierzu gehort auch der Umgang mit dem
Arbeitsrecht. Kaum ‘eine  Arbeitsrechtsnorm  zeitigt ohne eine
Rechtshandlung  eines  Leiters die  beabsichtigten  Resultate,
und ohne eine solche entstehen {iberwiegend auch keine

Rechte und Pflichten der Werktitigen. Arbeitsrechtlich rele-
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