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i h r e  p e r s ö n l i c h e n  E r f o l g o c h a n c c n  v e r b e s s e r n  k o n n t e n .  B e s o n d e r e  E r 

f a h r u n g e n  l e h r t e n  s i e ,  s i c h  r a n c h e s  l e i s t e n  zu  k ö n n e n ,  wo a n d e r e  

P e rs o n e n  s c h o n  S c h w i e r i g k e i t e n  bekamen und a u f  W i d e r s t a n d  s t i e ß e n .  

Das e r h ö h t e  d i e  S c l b s t o i c h c r h e i t  i h r e s  A u f t r e t e n s .  D e r  g g f .  v o r h a n 

dene  p e r s ö n l i c h e  Charme a l s  g e w in n e n d e  E i g e n s c h a f t  t r ü b t e  d a r ü b e r  

h i n a u s  das  U r t e i l s v e r m ö g e n  d e r  U n w e i t .  D i e  aus d i e s e n  Kom po nen ten  

r e s u l t i e r e n d e n  M ö g l i c h k e i t e n  n e g a t i v e r  b i s  f e i n d l i c h e r  V e r h a l t e n s 

w e i s e n  s i n d  u n t e r s c h i e d l i c h .

I n  d ie s e m '  Zusammenhang i s t  zu  b e a c h t e n ,  daß d i e  g e s e l l s c h a f t l i c h e  

S e i t e  h e u c h l e r i s c h e r  P r a k t i k e n  d a r i n . l i e g t ,  daß d e r a r t i g e  V e r h a l 

t e n s w e i s e n  bequeme,  a n p a s s u n g s f ä h i g e  und u m g ä n g l i c h e  M i t a r b e i t e r  

f ö r d e r n  k a n n ,  was i n  d e r  L e i t u n g s t ä t i g k e i t  b e r ü c k s i c h t i g t  w e rd e n  

muß. D i e  L o b b e r e i t s c h a f t  d e r  H e u c h l e r  b l e i b t  s e l b s t  b e i  v i e l e n  

p o l i t i s c h - i d e o l o g i s c h  b e w u ß te n ,  s a c h l i c h - n ü c h t e r n e n  und k r i t i k 

f ä h i g e n  Menschen n i c h t  ohne W i r k u n g .  S c h l i e ß l i c h  s i n d  l e i t e n d e  Ka

d e r  d e r  v e r s c h i e d e n e n  Ebenen s e l b s t  o f t m a l s  m i t  s c h w i e r i g e n  P r o 

b le m e n  k o n f r o n t i e r t ,  indem s i e  z w i s c h e n  den E r w a r t u n g e n  und Wün

s chen  a l s  p e r s ö n l i c h e  I n t e r e s s e n  d e s  I n d i v i d u u m s  und g e s e l l s c h a f t 

l i c h e n  I n t e r e s s e n  v e r m i t t e l n  b z w .  g e ä u ß e r t e * A n s p r ü c h e  a u f  V e r t r e t 

b a r k e i t -  und A n g e m e s s e n h e i t  v e r a n t w o r t u n g s b e w u ß t  p r ü f e n  m ü s s e n ,  um 

e i n e  g e s e l l s c h a f t l i c h  g e r e c h t f e r t i g t e  E n t s c h e i d u n g  t r e f f e n  zu  k ö n 

n e n .

V e r l a s s e n  s i c h  L e i t e r  n u r  a u f  e i g e n e  E i n s i c h t  und W e i t s i c h t ,  d .  h .  

kommen s i e  i n t u i t i v  z u r O b e r z e u g u n g , d i e  i n d i v i d u e l l e n  I n t e r 

e s s e n  d e r  U n t e r s t e l l t e n  b e s s e r  wahrnehm en zu  k ö n n e n ,  a l s  d i e s e  es 

s e l b s t  t u n  k ö n n t e n ,  dann  kann d i e s  z u  F o l g e n  f ü h r e n ,  d i e  l e t z t 

l i c h  den  g e s e l l s c h a f t l i c h e n  I n t e r e s s e n  und d a m i t  den  Z i e l e n  und 

P r i n z i p i e n  des  S o z i a l i s m u s  Schaden z u f ü g e n .

S o l c h e  im s o z i a l e n  und p o l i t i s c h e n  Leben d e r  G e s e l l s c h a f t  noch  a n -  

z u t r e f f e n d e n  E r s c h e i n u n g e n  w e rd e n  a l s  V o l u n t a r i s m u s  bzw .  S u b j e k t i 

v i s m u s  c h a r a k t e r i s i e r t .  D a ra u s  r e s u l t i e r t  z u g l e i c h  e i n e  v o r r a n g i g  

f r o u n d l i c h - i n t e r e s c i e r t s  E i n s t e l l u n g  des " L e i t e r s ”  e i n e r s e i t s  und 

wegen d e r  a n d a u e rn d  u n b e f r i e d i g e n d e n  Umsetzung  g e ä u ß e r t e r  E r w a r 

t u n g e n  U n t e r s t e l l t e r  e i n e  r e s i g n i e r e n d e  m i ß t r a u i s c h e  G r u n d h a l t u n g  

a n d e r e r s e i t s .  I n d i v i d u e l l  w i r d  d i e s e r  V e r h a l t e n e s t i l  a l s  M iß b r a u c h  

von  ( M a c h t  ) b c f u g n i s s e n  e r l e b t  und h ä u f i g ,  w ie  d i e  im Rahmen d e r  

F o r s c h u n g s a r b e i t  u n t e r s u c h t e n  V o r g ä n g e  b e s t ä t i g e n ,  d u r c h  M ä n g e l  i n  
d e r  i n n e r b e t r i e b l i c h e n  D e m o k r a t i e  s o w ie  f o h l e n d e  s t a a t l i c h e  und


