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ihre persénlichen hancen verbessern konnten, Besonderc Er—

ci
fehrungen lehrten sie, sich manches leisten zu kénnen, wo anderc
c

Personen schon Schwiericglkeiten bekamen und auf vhdersta

\ stand sticlen,

Das erhohte die Sclbstsicherheit ihres Auftretens., Dor aggf. vornan-
. ~ =
dene persdénliche Charme als gewinnende Cigenschatt tribte dariber

r

t

C att
hinaus das Urteilsvermdgen der Umwuclt,. Die aus diescn Komponenten
h

|-

n
resultierenden Méglichitciteon negativer his feindlicher Verhaltcns-—

viecisen sind unterschiedlich,

¢

In diosém'Zusammonhang ist zu beachten, dal die acsc

r

e

e
Seite heuchlerischer Pralitilken dorin liegt, dad d
LON I g iec . <X i e i B S awn dera
tensweisen begueme, anpassungstihige und umgédnglic
forderin kann, was in deor Leitungstétiglieit berlicksichtigt werden
mub. Die Lobhereitschatt der Heuchl 1
politisch-ideologisch bewudten, sachlich-nilchternen und kritik-
fahigen Plenschen nicht ohne Vlirkung., Schlieflich sind leitende Ka-

der der verschicdenen £henen selbst oftmals mit schwierigon Pro-

blemcn konfrontiort, inden sie =zwischen den Erwvartungen und 'Hin-
schen als personliche Intercsscn des Individuums und gese 71schaft«
lichen Interescen yprmitto;n bzw, geduderte” Anspriiche auf Vertirct-
barieit und Angemessen Q

neit verantwortungshewudt priten misscn, um
eine gesellschoftlich gerechtfertigie Entscheidung trevien zu kon-

nen,

‘Verlassen sich Leiter nur auf eigene Einsicht und Vieitsicht, d. h,
lkommen sie intuitiv zurlberzeugung, die individucllen Inter-

essen der Unterstellten besser wahrnehmen zu kénnen, als dicse es

selbst tun kdnnten, dann kann dics zu Tolgen flhren, dic letzt-
lich den gesellschaftlichen Interessen und damit den Zielen und
Prinzipicn des S¢zialismus Schaden zutilgen,

Solche in s zialen und politischen Leben der Gesellschaft noch an=-
zutreffenden Erscheinungen vierden als Voluntarismus bzw, Sunjeiti-

vismnus charaliterisicrt, Daraus resultiert zugleich einc vorrang
frecundlich-~interessierta £instellung des "Leiters”™ einersciis una
wegen dor andauernd unbefriedigenden Umsetzung goéLScrtcr Ervar-
tungen Unt rende niltrauiscihc Grundhaltung

e
andecreroseits, Individucll wird dicscr Verheltcncostil als ilbrauch
)

von (Facht)befugnissen criebt und hiaufig, wiec die im Ralinen der
Forschungsarbeit untersuchiten Vorginge bestdtigen, durch tiénnel din
e sowic fehlende staatliche unc

der innerbetrichlichen Deomolirati



