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und Karrieredenken entwickelten sich "Fiigsamkeit nach obeh", ym ent-
sprechend beurteilt zu werden. Diese Erscheinungen setzten sich, wie
aus zahlreichen Vorgéngen ersichtlich, bei denen der Widerspruch
zvwischen Yort und Tat offenkundig wurde, auch innerhalb des Be-
rufslebens fort, Die weltanschauliche Reifung der Gesamtpcrsdn-
.lichkeit, die angesichts der Klassenauseinandersetzung cine im-
mer wichtigere Rolle flr die VerlsBlichkeit der Staatstrgef
spielt, wurde dadurch teilweise erschwert, Mit Erreichen einer
entsprechenden sozialen Stellung verbanden -sich FUgéamkeit Jje-~
genlber Vorgesetzten' mit disziplinarischer Durchschlagskrait
gegeniber Unterstellten. Fachliche Kompetenz kam dagegen oft

erst am Schlul dieser Probleme zur Virksamkeit, Im Ubrigen be-
steht durch derartige Zusammenhdnge die Gefahr, in einem grdberen
Bercich Mittelm&Bigkeit, Unehrlichkeit und Unsicherheit im Ver-
halten von Personen zu erzeugen. Hier dréngt sich zugleich die
Frage auf, warum dic gesellschaftlichen Autfwendungen, z. B. fir
Hoch- und Fachschulbildung, sich noch nicht adiéquat okonomisch
niedefgeschlagen heben, Neben den bisher aufgefihrten Problemen
sind auch teilwecise gedulerte Angében intellektueller Strattater
anzuflihren, daRl die Intelligenz durch birokratische Scheinaktivi-
tdten vom VWissenschaftsgegenstand geldst wird. Um in den Genub
zusadtzlicher materieller und ideeller Vorteile zu kommen, schien
es aus der Betrachtung der handelnden Personen erforderlich,

eine Leitungsfunktion zu haben, die notwendigerweisec nit "Heben-
beschaftigungen" verbunden war, Die parallel dazu laufenden und
erwarteten gesellschaftlichen Aktivitdten hédtten dariber hinaus
ermoglicht, an die Quelle erstrebenswerter Informationen zu ge-
langen. Viie die operativen Erfahrungen .zeigen, entwickelten sich.
~dadurch ideologische Zweifel, weil wegen der vorangegangenen
heuchlerischen Entwicklung auftretende Widerspriche nicht bewdl-
tigt wurden, Im Entwicklungsweg feindlich~negativer Einstellungen
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nicht selten cinec Rolle.

spieltc Protektion und Vetternwirtschaft

Besonders negativ waren die Folgen solcher Erscheinungen, wenn

die Fahigkeiten des Betreffenden nicht ausreichend waren, und allein

die zumeist véterliche Autoritét Entscheidungsgrundlage fir die Zu-

lassung fir eine fberdurchschnittliche berufliche Entwicklung war.
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