gen, sie halte es fiir moglich, die Vorgabe, neun
Arbeitsplitze einzusparen, auf zwolf zu erhohen.
Dazu war es allerdings noétig, diese Bereitschaft
der Genossen auf alle Beschiftigten zu {ibertra-
gen. Sie muBten dabei unter anderem Kkléren,
dal auch in der Verwaltung nur Bestwerte als
"MaBstab gelten konnen.

Im eigens fiir die Verwaltungsrationalisierung

geschaffenen Konsultationsstiitzpunkt wurde
unter anderem der Nachweis gefiihrt, daf in
manchen vergleichbaren Wirtschaftseinheiten

weniger ,,iibriges Personal“ beschiftigt wird als
in der Schuhfabrik Paul Schifer, wo es in-
zwischen iiber 25 Prozent geworden waren.
Parteileitungsmitglieder, Direktoren und andere
staatliche Leiter fiihrten dazu Hunderte person-
liche Gespriche mit Mitarbeitern - mehrere mit
jedem einzelnen - und regten sie an, selbstidndig
Tagesablaufstudien  durchzufithren. Diese  Stu-
dien sollten Auskunft dariiber geben, was ah
schopferischer Arbeit geleistet wird, wieviel von
der Arbeitszeit fiir Routinebeschiftigung drauf-
geht und wo es beeinfluBBbaren Ausfall gibt.

Augen fiir typischen Leerlauf gedftnet

In dem bereits erwdhnten Konsultationsstiitz-
punkt wurden den Besuchern die Augen sowohl
fir Gesetzmédfigkeiten der Rationalisierung als
auch fiir typischen Verwaltungsleerlauf geoff-
net. Solch Leerlauf zeigt sich, so wurde an einer
vielbeachteten =~ Schautafel  nachgewiesen, wo
sich die Arbeit stindig staut, wo Menschen
héufig' hin und her laufen, wo haufig gefragt
werden muBl, wo Leiter immer gefragt sein wol-
len, wo zu viel geschricben wird und so weiter
und so fort.

Um ein Ergebnis dieser Tagesablauf Studien her-
vorzuheben: Die Mitarbeiter wiesen mit ihnen
nach, daf3 ein Teil der Funktionspléne nicht

Die Genossen gehen auch von dem

mehr den neuen Anforderungen entsprach, was

zwangsldufig zu Doppelarbeit und andererseits
dazu fiihrte, daB Wichtiges nicht oder nicht
rechtzeitig erledigt wurde. Das war eine der

Fehlerquellen, die dem Betriecb in der Vergan-
genheit viel Zeit kosteten, inzwischen aber weit-
gehend ausgemerzt wurde. .
Die Mitarbeiter flihrten auch an, da sie zu
wenig Uber die wissenschaftlich-technische Ent-
wicklung des Betriebes informiert werden, wo-
durch manche Arbeit, zum Beispiel dieser oder
jener Ingenieurpall, in seiner ersten Fassung
nicht gleich das erforderliche Niveau hatte und
noch einmal an ihm gearbeitet werden mubfte.
Im Gefolge der Gesprache und der Selbstauf-
zeichnungen nahm die Neuerertitigkeit in Lei-
tung und Verwaltung nach ldngerer Stagnation
spiirbar zu. Thr Wert stieg im vergangenen Jahr
auf 137 Prozent. Nebenbei bemerkt, es wurden
auch 65 000 Blatt Papier gespart, damit nicht
beschrieben, nicht gelesen und nicht abgeheftet.
Es gab in den Mitgliederversammlungen Dis-
kussionen dariiber, ob man an so eine Verwal-
tungsrationalisierung ohne den Einsatz neuer
Technik herangehen solle.

Die Parteileitung vertrat dazu folgende Ansicht:
Erstens hat der Betrieb eine Menge Schreib- und
Rechentechnik im Einsatz, die noch nicht immer
effektiv genutzt wird. Zweitens ist es wenig sinn-
voll, neue Technik auf alte Organisationsformen
aufzupfropfen, weshalb es mit dem ersten gro-
Ben Schritt darauf ankam, alle Mitarbeiter auf
naheliegende Rationalisierungslésungen zZu
orientieren. Dabei lieB die Leitung keinen Zwei-
fel daran, dal im weiteren Verlauf dieser stindig
zu leistenden Arbeit ein rationell gestalteter Ar-
beitsablauf durch Einsatz moderner Technik
natiirlich weiter an Effektivitit gewinnen wird.

Werner Mindt
Parteisekretir im VEB Paul Schiifer Erfurt

mit Genossinnen

Grundsatz aus, dafl der sozialisti-
sche Wettbewerb dazu dienen soll,
alle Werktitigen durch einen eige-
nen Beitrag in die Erfiillung der
Beschliisse einzubeziehen. Deshalb
haben die Parteimitglieder vor
allem die Durchsetzung der Lenin-
schen Prinzipien in der Fiihrung
des Wettbewerbs stirker in den
Mittelpunkt gestellt. So konnten
bisher 76 von 97 Kollektiven den
Titel ,,Kollektiv der sozialistischen
Arbeit* erringen bzw. verteidigen.

Klaus Werner
Parteisekretir im VEB Strafien-
und Tiefbaukombinat Suhl
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Im Babyjahr Kontakt

Unser Werk, der VEB Westthiirin-
ger Kammgarnspinnereien Miihl-
hausen, Werk Niederschmalkalden,
ist Produzent von Hochbauschgar-
nen fiir die Herstellung von Ober-
trikotagen. Die hochmodischen und
pflegeleichten Erzeugnisse aus un-
seren Garnen sind bei unserer Be-
volkerung, aber auch fiir den Ex-
port ein begehrter Artikel. Seit 17
Jahren erfiillt und iibererfiillt unser
Werk, nicht zuletzt durch die Initia-
tive der Genossen, seine Okono-
mischen Aufgaben. Daran haben

unsere Frauen, 70 Prozent der
Werktitigen, grofien Anteil. Die
Mitarbeiter des Betriebes kommen
aus 90 Ortschaften in vier Kreisen.
Sie arbeiten im Zwei- und Drei-
schichtsystem.- Jeder vierte Be-
schiftigte ist Kommunist.

Mit der Einfithrung der sozialpoli-
tischen MafBinahmen fiir werdende
Miitter gingen 127 Frauen unseres
Werkes, davon 33 Genossinnen, 26
Wochen in Schwangerschafts- und
Wochenurlaub. Von diesen Genos-
sinnen haben 26 das Babyjahr in



