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5.2.2.1. Das Kennenlernen des einzuarbeitenden Angehérigen

und cdie Einsch&dtzung seiner Persdnlichkeit

Die anforderungsorientierte wirksame Einarbeitung fordert von dem

verantwortlichen Leiter in der Phase der Vorbereitung der Einar-

beitung Schwergewicht auf die zuverl&dssige Einsch&tzung der Persdn-

lichkeit des Einzuarbeitenden, insbesondere hinsicntlich seiner
subjektiven Leistungsvoraussetzungen zur Bewéltigung der Anforde-
rung des Einarbeitungsprozesses zu legen.

Es werden dadurch eine Reihe von wichtigen Voraussetzungen fur
eine schwerpunktorientierté, differenzierte und variable Einar-
beitung des neuzingestellten Angehdrigen geschafien. Unter 3erlck-
sichtigung der bisherigen Perednlichkeitsentwicklung des einzuar-
beitenden Angeshérigen kénnen dis Inhalte der Einarbeitungsphasen
und die Methocden der Einarbeitung sicherer bestimmt werden. Cs
entstehen dariiber hinaus glnstige Voraussetzungen far die

gerichtete Auswanl und Vorbereitung des Setreyer§,£ur den

beitungsprozeB. ( ;m%”?
Fiur das Kennenlernen. des einzua rbeltedgg%‘ gehdrigen und die

Vornahme der Ersteinsch&tzung seiner P£¥V?nllch<cﬂ* vwichtige und
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wertvolle Informationen erh2 }g‘ r Leiter insbesondere aus cden
vorliegenden Kacerunterl agen * e im Verlauf des in jecem Fall

vor Beginn cer Elnarbe1 Hg zu flhrencen ersten Gesorighs nit

dem Einzuerbeiten%ei nguoﬂr hinaus sind derartige Informationen

W,y . _
"Witarbeitern des Kaderorgans, Angehérigen des

aus Gespréchen mit
Einzuarbeitenden, Dienstvorgesetzten und aus der Analyse bisheriger
Tétigkeitsergebnisse (zum Beispiel Beleg- und Diplomarbeiten,
Neuerervorschlédge usw.) zu erschlieBen. Zur Methodik der Analyse
derartiger Informationsquellen liegen LehTmaterialien der Hoch-

schule des MfS sowie Diplomarbeiten vor.1

. Im Interesse einer hohen Wirksamkeit der Einarbeitung und der Er-
reichung der mit ihr verfolgten Ziels tellungen hat sich jeder
Leiter bei der Auswertung von Kaderunterlagen und cem zuHUhrenden

1 Vergleiche Lesematerial "Die quaLlflzlerte Einsch&tzung von
Einstellungskandidaten fir den politisch-operativen Dienst
im Mfs" - VVS JHS 001-83/77
sowie FUMALD: "Die Verantwortung und Aufgaben der
mittleren leitenden Kader fir die Zrziehung und sSeflnl-
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gung von Untersuchungefinrern im Prozel der ZinarbeliungKopie BStU

in das Aufgabengebiei" - VVS JHS 001-355/60 AR 8
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