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festgestellten Persönlichkeitseigenschaften und Verhaltens 
weisen zu treffen.

Die vorstehenden Ausführungen über Ziele und Inhalte der 
Einarbeitung neueingestellter Angehöriger der Linie IX 
machen deutlich, daß die aus methodischen Gründen vorge
nommene Trennung der einzelnen Ziele und Inhalte in der 
Praxis ‘der Einarbeitung eine dialektische Einheit bildet.
Im Einarbeitungsprozeß gilt es,seitens des verantwortlichen 
Leiters vor allem zu sichern, daß die genannten Ziele und 
Inhalte konsequent durchgesetzt werden. Dieses Herangehen 
bietet die Gewähr einer hohen Wirksamkeit des Einarbeitungs
prozesses.

5.2.2. Aufgaben des Leiters bei der Vorbereitung der Ein-
• *

_______arbeitunq neueinqestellter Angehöriger der Linie IX

Die anforderungsorientierte Dinar 
Angehöriger in der Linie IX verlan

ffg neueingestellter 
von dem verantwort

lichen Leiter die Gewährleistung einer systematischen
Vorbereitung dieses ?roz(%s'^e^ 1) Dabei umfaßt dieser 
Bereich des Dinarbeittin^pi^zesses einen Komplex vielschich
tiger, e i t e i n a n d c h t e n e r  Teilgebiete, die von Maß
nahmen zun Kennenlerffen des Einzuarbeitenden bis zu dessen 
Einführung in di& jeweilige Arbeitskollektiv reichen.
Im vorliegenden Abschnitt konzentrieren sich die Ausführungen auf 
die Behandlung von entscheidenden Komponenten der Vorbereitung des 
Einarbeitungsprozesses. Dabei handelt es sich um das Kennenlernen 
des neueingestellten Angehörigen mit dem Ziel der Vornahme einer 
möglichst zuverlässigen Ersteinschätzung der Persönlichkeit, die 
Auswahl und den Einsatz des Betreuers und die Erarbeitung des Ein- 
arbeitungsplanes• Nach Auffassung der Autoren handelt es sich bei 
den vorgenannten Teilgebieten eindeutig um solche Schwerpunkte der 
Vorbereitungsphase des Einarbeitungsprozesses, deren Qualität ent
scheidenden Einfluß auf die Gestaltung des Gesamtprozesses der 
Einarbeitung besitzt.

1) Der Begriff "verantwortlieber Leiter" 
für die in der Linarbsitungednung des I.IfS 
genannten Leiter gebraucht.

wird synonym 
, Ziffer 2.1.
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