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♦ die zeitweilige Einbeziehung des Untersuchungsführers in die 

politisch-operative Vorkommnisuntersuchung sowie andere 
tschekistische Aufgaben.

(4) Dis Persönlichkeit und, der Arbeitsstil des Leiters 
sowie die Atmosphäre ir; Dienstkolloktiv« Dabei handelt 
es sich, wie die geführten Untersuchungen ergaben, um 
eine weitere wesentliche Bedingung, die bedeutenden 
Einfluß auf die Tätigteit des Untersuchungsführers be
sitzt und aus der sich eine Reihe von Anforderungen 
an ihn ergeben. Besondere Wertigkeit besitzt die Fähig
keit des Leiters zur* aufgabenbezogenen und die Person- 
1 ichkeitsentwichlung des UntersuchungsfiiJirers berb!c 
sichtigenden Anleitung und Kontrolle von Ermittlungs
verfahren. Dabei wirken sich auf die tigheit dos 
Unt ersuchungsführers fördernd solÄe sönlicnkeizs-
eigenscliafton des Leiters aus aacende Sachkennt
nis, pädagogisches GeschäÄ: und Feinfühligkeit, Lach-
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u A u f t r e t e n  a e s

L e i t e r s  s o v / ^  s t ä n d ig e  I T e r v o s i t ä t  u n d  hektischen Geh ehren 
v e rb u n d e n  m i t  H iß t r a u e n ,  h a b e n  i n  d e r  Regel  n e g a t iv e  F o l 

gen  a u f  d a s  'w ir k e n  d e s  u n t e r s t e l l t e n  U n t e r s u c h u n g s f ü h r e r s .  

I J ic h t  w e n ig e r  v o n  B e d e u tu n g  ich d ie  im  D i e n s t k o l l e k t i v  

b e s te h e n d e  A tm o s p h ä re .  S o lc h e ,  e in  t s c k e k i s t i s c h e s  Un

t e r s u c h u n g s k o l l e k t i v  a u s z e ic h n e n d e r ; .  U e r k n a le  n i e  hohes 
IT iv e a u  d e r  P a r t e i a r b e i t , v e r t r a u e n s v o l l e  gegenseitige 
B e z ie h u n g e n , d a s  g em e insam e  s c h ö p f e r is c h e  Ringen  um ho he  

L e is tu n g e n  u n d  b e s tm ö g l ic h e  R e s u l t a t e ,  d a s  V o rh a n d e n s e in
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