- Blatt 34 - VVS JHS 001-656/80

Somit kann der MaBstab, den der "Beste" setzt, in der
Regel nur als relativ bezeichnet werden.

Ein veiterer wesentlicher Faktor der Lrziechung und Be-
fédhigung der Mitarbeiter ist eine schwerpunktmiBige Kon-
trolle in der Einheit mit einer konkreten, sachlichen
Anleitung der Mitarbeiter zur weiteren Verbesserung ihrer

Arbeit,
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Anleit lég'bhdhtrolle der unterstellten Mitarbei-

ter durchdéden Arbeitsgruppenleiter

P

Will der Arbeitsgruppenleiter zielgerichteton EinflufB auf
sein KNollektiv ausﬁben, so muB er wissen, wie die Mitar-
beiter ihre Aufpaben losen. In den meisten Fdllen wird er
das nur korrekt einschitzen komnen, wenn er die Arbeit je-
des Mitarbeiters im Komplex mit anderen Aufgaben betrach-
tet. Entsprechend der schwerpunktmiilig erteilten Auftrige
hat die Kontrolle planmiafig zu erfolen. Die Grundforde-
rung sollte sein, daP die konsequente Durchsetzung jeder
Weisung kontrolliert wixrd. Dabei hat sich der Arbeitsgrup-
penleiter vorrangig auf die Uberprifung der Arbeit an den
Schwerpunktaufgaben zu lionzentrieren. Is kann als erwie-
sen angesehen werden, daf das, was vom Vorgesetzten kon-
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ge ubjektiven Blickwinkel des Mitarbei-

trell
ters als das Vichtigste erscheint. Wenn eine Kontirolle
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angekiindigt wird beziehungsweise regelmiBige, periodisch
wiederkehrende Kontrollen auf einem wesentlichen Gebiet

durchgefiihrt werden, so wird das zu einem Faktor der lo-
tivation und Stimulierung zu gewissenhaflter PLflichterfiil-

lung.
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