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Folgende Faktoren wirken komplex auf die Persdnlichkeit
der unterstellten Mltarbeiter bei der Losung der ihnen

tbertragenen Aufgaben:

. Vorbildwirkung;
. Belehrung (Wissensvermittlung);

. Unterweisung (Anleitung im ProzeB der praktischen

T ol

Tatigkeit);

.
Yo

fotivierung; e T
. Sanktionierung (bewuBte Leistfingsbewsriung);

. Nachahmung.
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Sie sind im GnsﬁmtprOQgB der anleitenden Tdtigkeit des

Arbeitsgr apponleluers in ihrer wechselseitigen Bedingt-

A

heit, Komplexitdt und Differenziertheit stets zu beach-
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ten.
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Der Arbeic

a

sgruppenleiter als fachlicher Leiter trigt die
Verantwortung filir eine Vielzzhl von Aufgaben und fiir de-
ren zuverlidssige und umsichtige LOsung. Bei allen Aufga-
ben hat er die Prinzipien der sozialistischen Leitungstid-

tigkeit zu berlicksichtigen, insbesondere die

i
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Erarbeitung und Vorgabe konkreter politisch-opera-

tiver Ziel- und Aufgabenstellungen,

- zweckmiBige und effektive Organisation der Arbeit
entsprechend dieser politisch~operativen Ziel- umd

-~ Entwicklung der dazu notwendigen Persdnlichkeits-
eigenschaften durch gezielte Drziehwung und Bef&dhi-
gung der F¥ollektivmit glieder - die Formmg wrxdEnt-

wicklung eines tschekistischen Kampfkolilektives,

A~

- Duorchiivhrung

leitung und lontrolle der unterstellten Mitarbeiter




