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Genossen!

Einige grundsatzliche Bemerkungen zur weiteren Entwicklung

der Leitungstatigkeit,

Das entscheidende Kriterium flUr die Effektivitat der Leitung
in der politisch-operativen Arbeit sind und bleiben die
operativen Arbeitsergebnisse. Von einem Leiter erwarte ich,
daB er die Entwicklung der politisch-operativen Arbeit in
seinem Verantwortungsbereich vorausschauend so lenkt, daB

sie stets den wachsenden Anforderungen und den sich verédndern-
den Lagebedingungen entspricht, Wer als Leiter so arbeitet,
der leistet einen bedeutenden Beitrag zur Erflllung der poli-

tisch-operativen Aufgaben,

Daher erwarte ich vom Leiter der Hauptabteilung IX konkrete
Uberlegungen und SchluBfolgerungen fur die Verédnderung seines
persdnlichen Leitungsstils bei gleichzeitiger Erh&éhung der
Eigenverantwortung der ihm unterstellten Stellvertreter, Er
hat mit seinen Stellvertretern verstarkt politisch-operative
Schwerpunkte und Schritte zu deren LOsung festzulegen und

wirksame MaRBnahmen zu ihrer Kontrolle einzuleiten.



