Spitzenleistungen
sind normale
Erscheinungen

Das eigene Niveau
konsequent am
Weltstand messen
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zision der gemeinsamen Kosmosforschung von Kosmonauten de
Sowjetunion und der DDR setzt wiederum neue MafRstébe.
Prizisionsarbeit in dhnlicher Weise auf die Realisierung von Aufgabe:
der Pline Wissenschaft und Technik angewandt, wiirde bedeutend
Reserven erschlieflen helfen. Das trifft vor allem fiir solche Aufgabe:
zu, die die Technologie ganzer Bereiche und Zweige verindern, wi
zum Beispiel die Mikroelektronik und andere. Das gilt aber auch fii
die betrieblichen Pline Wissenschaft und Technik, fiir die eine straff
Ordnung durch die Generaldirektoren sowie eine Verstirkung de
Parteikontrolle notwendig sind.

Grundsiitzliche Erfahrungen dazu vermittelten die Ausfiihrungen de
Generaldirektors des VEB Kombinat Carl Zeiss Jena iiber die konse
quente Verkiirzung der Uberfithrung wissenschaftlich-technische
Ergebnisse in die Produktion als eine Hauptreserve fiir hohere Effek
tivitit. Auf diesem Gebiet wurde in einem ganzen Kombinat mi
Zehntausenden Werktitigen unter Fiihrung der Parteiorganisatioi
eine grundlegende Wende organisiert. Das begann mit der Entwicklun;
und Weiterentwicklung der Multispektralkamera im Jahre 1976
Viele sahen diese Spitzenleistung zuniichst als einmalige Ausnahme an
fiir die besondere Bedingungen geschaffen wurden. Durch eine ziel
strebige politische Massenarbeit der Abteilungsparteiorganisationei
und kluge beharrliche Leitung wurde dieser neue Arbeitsstil verall
gemeinert. Heute sind Spitzenleistungen mit anspruchsvollen Zielei
und kurzen Entwicklungszeiten eine normale Erscheinung.

Eine weitere Lehre besteht darin, dafl bei den Generaldirektoren unc
allen leitenden Kadern eine grofle ideologische Aufgeschlossenheit fii]
Neuerungsprozesse notwendig ist sowie die Fiahigkeit zur langfristig
strategischen Arbeit, gestiitzt auf die enge Zusammenarbeit mit der
wissenschaftlichen Einrichtungen. Eine wesentliche Aufgabe de]
Leitung von Wissenschaft und Technik besteht in. der Konzentratior
der vorhandenen Potentiale auf die . fiir die Entwicklung des Korn.
binates bestimmenden Aufgaben. Dabei darf keine Zersplitterung dei
Krifte zugelassen werden. Vielmehr sind sie an den Hauptabschnitter
der Volkswirtschaft einzusetzen.

Das ist verbunden mit der Uberwindung liebgewordener Gewohn-
heiten, enger Betrachtung und auch zum Teil noch von Erscheinungen
der  ,,Hobby-Forschung®“ durch die politisch-ideologische Arbeit dei
Parteiorganisation. Auf diesem Wege gelang es zum Beispiel im VEB
Petrolchemisches Kombinat Schwedt, von 1975 bis 1977 185 Patentan-
meldungen zu erreichen. Der Nutzen daraus stieg 1977 gegeniiber 1976
um das Siebenfache und wird sich 1978 wiederum verdoppeln.
Immer wieder wurde nachgewiesen, daf3 der Effekt des Kombinates
positiv beeinflufit wird von einer kimpferischen Haltung der Leiter,
ihrem Mut und ihrer Risikobereitschaft. Der personliche Einsatz des
Generaldirektors, seine Fihigkeit, rasch zu entscheiden, kritisch und
selbstkritisch das eigene Niveau konsequent am Weltmafistab zu
messen, wurde unter anderem vom Generaldirektor des Kombinates
Mikroelektronik als wesentlich hervorgehoben.

Breiten Raum nahm im Erfahrungsaustausch die umfassende Ra-
tionalisierung ein. Besonderes Anliegen ist die Verstirkung des Eigen-
baus von Rationalisierungsmitteln, um in grolem Umfang Arbeits-



