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— z ie ls tre b ig e  U n te rg ra b u n g  v o n  Ü b erz e u g u n g e n  im  Z u sam m en h a n g  m it 
b e s t im m te n  Id e a le n , V o rb i ld e rn  usw . u n d  d ie E rz eu g u n g  von  Z w eife ln  
a n  d e r  p e rsö n lic h e n  P e rs p e k tiv e ;

— E rz e u g e n  v o n  M iß tra u e n  u n d  g eg e n se itig e n  V erd ä c h tig u n g e n  in n e rh a lb  
v o n  G ru p p e n , G ru p p ie ru n g e n  u n d  O rg a n isa tio n e n ;

— E rz e u g e n  bzw . A u s n u tz e n  u n d  V e rs tä rk e n  v o n  R iv a li tä te n  in n e rh a lb  
v o n  G ru p p e n , G ru p p ie ru n g e n  u n d  O rg a n isa tio n e n  d u rc h  z ie lg e rich te te  
A u s n u tz u n g  p e rsö n lic h e r  S ch w äc h en  e in z e ln e r  M itg lie d e r;

— B e sc h ä f tig u n g  v o n  G ru p p e n , G ru p p ie ru n g e n  u n d  O rg a n isa tio n e n  m it 
ih r e n  in te r n e n  P ro b le m e n  m it  d em  Z ie l d e r  E in sc h rä n k u n g  ih re r  
f e in d l ic h -n e g a tiv e n  H a n d lu n g e n :

— ö r tlic h e s  u n d  z e itl ich e s  U n te rb in d e n  bzw . E in sc h rä n k e n  d e r  g eg en se i
t ig e n  B e z ie h u n g e n  d e r  M itg lie d e r  e in e r  G ru p p e , G ru p p ie ru n g  o d e r 
O rg a n is a t io n  a u f  d e r  G ru n d la g e  g e l te n d e r  g e se tz lic h e r  B e s tim m u n g e n , 
z. B . d u rc h  A rb e its p la tz b in d u n g e n , Z u w e isu n g  ö rtlic h  e n t f e r n t  l ie g e n 
d e r  A rb e i ts p lä tz e  u sw .

B e i d e r  D u r c h fü h r u n g  v o n  Z e rs e tz u n g s m a ß n a h m e n  s in d  v o rra n g ig  z u v e r
lä s s ig e , b e w ä h r te ,  f ü r  d ie  L ö su n g  d ie s e r  A u fg a b e n  g e e ig n e te  IM  e in z u 
se tz e n .

B e w ä h r te  M it te l  u n d  M e th o d e n  d e r  Z e rs e tz u n g  s in d ;

— d a s  H e r a n f ü h r e n  b zw . d e r  E in s a tz  v o n  IM , le g e n d ie r t  a ls  K u r ie r e  d e r  
Z e n t r a le ,  V e r t r a u e n s p e r s o n e n  d e s  L e i te r s  d e r  G ru p p e , ü b e rg e o rd n e te  
P e r s o n e n ,  B e a u f t r a g te  v o n  z u s tä n d ig e n  S te lle n  a u s  d e m  O p e ra t io n s 
g e b ie t ,  a n d e r e  V e r b in d u n g s p e rs o n e n  u sw .;

— d ie  V e r w e n d u n g  a n o n y m e r  o d e r  p s e u d o n y m e r  B r ie fe , T e le g ra m m e , 
T e le f o n a n r u f e  u s w . ; k o m p r o m i t t ie r e n d e r  F o to s , z. B . v o n  s ta t tg e f u n 
d e n e n  o d e r  v o r g e tä u s c h te n  B e g e g n u n g e n ;

— d ie  g e z ie l te  V e r b r e i tu n g  v o n  G e r ü c h te n  ü b e r  b e s t im m te  P e r s o n e n  
e in e r  G ru p p e ,  G r u p p ie r u n g  o d e r  O r g a n i s a t io n ;

— g e z ie l te  I n d is k r e t i o n e n  b zw . d a s  V o r tä u s c h e n  e in e r  D e k o n s p ira t io n  
v o n  A b w e h r m a ß n a h m e n  d e s  M f S ;

— d ie  V o r la d u n g  v o n  P e r s o n e n  z u  s ta a t l ic h e n  D ie n s ts te l le n  o d e r  g e s e ll
s c h a f t l ic h e n  O rg a n is a t io n e n  m i t  g la u b h a f te r  o d e r  u n g la u b h a f te r  B e 
g r ü n d u n g .

D ie s e  M i t te l  u n d  M e th o d e n  s in d  e n t s p r e c h e n d  d e n  k o n k r e te n  B e d in g u n 
g e n  d e s  je w e i l ig e n  O p e r a t iv e n  V o rg a n g e s  sc h ö p fe r is c h  u n d  d i f f e r e n z ie r t  
a n z u w e n d e n ,  a u s z u b a u e n  u n d  w e i te r z u e n tw ic k e ln .

2 .6 .3 . D a s  V o r g e h e n  b e i  d e r  A u s a r b e i tu n g  u n d  D u r c h f ü h r u n g  v o n  Z e r s e tz u n g s 
m a ß n a h m e n

V o r a u s s e tz u n g  u n d  G r u n d la g e  f ü r  d ie  A u s a r b e i tu n g  w ir k s a m e r  Z e r s e t 
z u n g s m a ß n a h m e n  i s t  d ie  g r ü n d l ic h e  A n a ly s e  d e s  O p e r a t iv e n  V o rg a n g e s , 
in s b e s o n d e r e  z u r  H e r a u s a r b e i tu n g  g e e ig n e te r  A n k n ü p f u n g s p u n k te ,  w ie  
v o r h a n d e n e r  W id e r s p r ü c h e ,  D if f e r e n z e n  b z w . v o n  k o m p r o m i t t ie r e n d e m  
M a te r ia l .


