3¢663¢ Zur Entwicklung und Orgenisation der politiscip-

operativen Arbe:t 1n cigenen Verantwortunasbereich —

Die sté&ndige Orientierung auf eine qualifizierte Anleitung

und Kontrolle der Untersuchungsfiihrer durch die Referats—
leiter und die dazu durchgefiihrten vielf#ltigen laBnahmen
haben zu weiteren guten, wenn auch im einzelnen differenzierten
Ergebnissen gefihrt. :

Besonders positiv'auf'die Tatigkeit und Wirksamkeit der
Referatsleiter hat sich in den Abteilungen IX BV GroB-Berli
Karl—Marx-Stadt Magdeburg und Potsdam ausgewirkt, daB der
Bereich eines zweiten stellveruretenaen Abt eilungsleiters
geschaffen wurdes,

0,

Die Rolle und Verantwortung der Referatsleiter hat sich
insgesamt weiter erhoht. Sie sind selbsténdiger geworden
und haben umfangreicher und kontinuierlicher, oftmals auch
schon zweckmédBiger angeleitet und kontrolliert.

Teilweise, wie in den Abt. IX BV Frankfurt/Oder und Karl-
Marx-Stadt, wurde es auch schon recht gut verstanden, den
stellvertretenden Referatsieitern fest umrissene Aufgeben
der Anleltung und Kontrolle zu ubertraoeng

Im Mittelpunkt dieser Anleﬂtuno und Kontrolle scand vor alliem,
die Unterauchungsfuhrer besser zu befdhigen

- die fiir die Untersuchungsarbeit unter den sich ver&ndernden
politisch-operativen Lagebedingungen in den Beratungen
des Leiters der HA IX gegebenen grunds&tzlichen Orientierungen
in der Untersuchungspraxis durchzusetzen;

~ selbstéandig und richtig zu entscheiden, dementsprechend die
Untersuchungsarbeit planmZBig zu organisieren und mit
hohen Leistungswillen und -vermdgen die gestellten Aufgsben
Zu l0sen;



