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Gerade das letztere ist von besonderer Wichtigkeit und 
gilt für alle Leiter, also nicht nur für die mittleren 
leitenden Kader und operativen Mitarbeiter.

Dazu gehören u. a. die Entwicklung des sicherheitspoli­
tischen Denkens, einer größeren Beweglichkeit, der prak­
tischen Fähigkeiten zur Anwendung und schnelleren Verän­
derungen in der Arbeit mit operativen Legenden, Kombina­
tionen und Spielen, die Vermeidung eines schablonenhaf­
ten Vorgehens und einer ideenlosen Wiederholung bereits 
praktizierter Legenden und Kombinationen, dazu gehört die 
Fähigkeit zur sicheren Anwendung der Regeln der Konspira­
tion.

Bei der Realisierung dieser Aufgabenstellungen kommt es 
in ganz besonderem Maße darauf an, daß sich die Leiter 
den jungen, operativ noch wenig erfahrenen Mitarbeitern 
zuwenden. Ich fordere das deshalb nochmals mit Nachdruck, 
weil nachweisbar diese jungen Menschen - obwohl sie in der 
Mehrzahl eine Hoch- oder Fachschule besuchten - echte Schwie­
rigkeiten bei der Erlernung des tschekistischen Handwerks 
haben, aber auf der anderen Seite - und das zeigt die opera­
tive Praxis immer wieder - in der Regel voll in die poli­
tisch-operative Arbeit einsteigen müssen und eine Vielzahl 
von IM zu führen haben.


