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Es muß Klarheit darüber bestehen, daß die Erhöhung der Qua­
lität der Arbeitsweise der mittleren leitenden Kader zu ei­
ner Schlüsselfrage für die wirksame Umsetzung von Festlegun­
gen der Leiter der Liensteinheiten zur weiteren Gestaltung 
der Arbeit mit IM und zur Erhöhung der Y/irksamkeit der po­
litisch-operativen Arbeit insgesamt geworden ist.

Daraus erwächst für die Leiter aller Ebenen die Aufgabe, die­
se Kader im Prozeß der Lösung der täglichen Leitungs- und po­
litisch-operativen Aufgaben besser zu befähigen, die inhalt­
lichen Probleme der Gewinnung neuer IM zu erkennen und zu 
realisieren. Las muß sich stärker auf solche Fragen richten 
wie die Erarbeitung von Anforderungsbildern für IM-Kandida­
ten, die praktische Unterstützung der Mitarbeiter bei der 
Suche, Auswahl, Überprüfung und Gewinnung geeigneter IM-Kan­
didaten sowie insgesamt auf eine systematische Erziehung und 
Befähigung der neugeworbenen IM.

Eine weitere Aufgabe bei der qualitativen Entwicklung unse­
res IM-Bestandes besteht darin, für jeden IM-Kandidaten ein 
Anforderungsbild zu erarbeiten.
Auch auf diesem Gebiet gibt es, wie die zentrale Überprüfung 
erneut bestätigt, ernsthafte Versäumnisse, die zur Folge ha­
ben, daß die Suche, Auswahl, Überprüfung und Gewinnung von 
IM vom "Wunschdenken" beeinflußt wird und qualitative Ge­
sichtspunkte dadurch zwangsläufig in den Hintergrund tre­
ten*


