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Es muB Klarheit dariiber bestehen, dall die Erhshung der Qua-
1itdt der Arbeitsweise der mittleren leitenden Kader zu ei-
ner Schliisselfrage fiir die wirksame Umsetzung von Festlegun-—
gen der Leiter der Diensteinheiten zur weiteren Gestaltung
der Arbeit mit IM und zur Erhdhung der Wirksamkeit def po-—

litisch-operativen Arbeit insgesamt geworden ist.

Daraus erwidchst fir die Leiter aller Ebenen die Aufgabe, die-
se Kader im Prozell der Losung der tidglichen Ieitungs— und po-
litisch-operativen Aufgaben besser zu befZhigen, die inhalt-
lichen Probleme der Gewinnung neuer IM zu erkennen und 2zu
realisieren. Ias mufl sich stZrker auf solche Fragen richten
wie die Erarbeitung von Anforderungsbildern fiir IM-Kandida-
ten, die praktische Unterstiitzung der Mitarbeiter bei der
Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung geeigneter IN-Kan-
didaten sowie insgesamt auf eine systematische Erziehung und

Befihigung der neugeworbenen Il

Eine weitere Aufgabe bei der qualitativen Entwicklung unse-

res IM-Bestandes besteht darin, fiir jeden IM-Kandidaten ein

Anforderungsbild zu erarbeiten.

Auch auf diesem Gebiet gibt es, wie die zentrale Uberpriifung
erneut bestitigt, ernsthafte Versiumnisse, die zur Folge ha-
ben, daB die Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von
IM vom "Wunschdenken" beeinfluflt wird und qualitative Ge-
sichtspunkte dadurch zwangsliufig in den Hintergrund tre-

ten.



