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Wie die Erfahrungen zeigen, haben sich dafür gründlich 
durchdachte, konkrete und für jeden einzelnen IM indivi­
duell zugeschnittene Einsatz- und Entwicklungskonzeptionen 
bewährt. Diese Einsatz-und Entwicklungskonzeptionen sind 
zugleich durch die Leiter als Instrument der Anleitung 
und Kontrolle der mittleren leitenden Kader und der Mit­
arbeiter für eine langfristig ausgerichtete Führung der 
IM in ihrer Gesamtheit zu nutzen.

Solche Einsatz-und Entwicklungskonzeptionen haben die 
Grundlage zu bilden für

den planmäßigen, zielstrebigen Aufbau der IM;

die systematische Erziehung und Befähigung der Bl, 
die richtige Auswahl der dafür zweckmäßigsten Mittel 
und Methoden sowie der dazu zu beschreitenden Wege;

die Einschätzung und Bewertung des erreichten Stan­
des der tschekistischen Erziehung und Befähigung der 
IM;

das Erkennen der Lücken und Schwächen in der Erzie­
hung und Befähigung der 3M sowie für


