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Die WAO stiitzt sich auf die bewihrten Methoden und
Verfahren ~ 2

— des Arbeitsstudiums,

— der Arbeitsgestaltung,

— der Arbeitsklassifizierung,
— der Arbeitsnormung,

— der personlichen und kollektiven moralischen und ma-
teriellen Interessiertheit.

Die Einfiihrung der WAO erfolgt durch

-— die Vervollkommnung der Organisation am Arbeits-
platz,

— die Verbesserung der Versorgung der Arbeitsplitze
(materiell-technische Versorgung),

— die Vervollkommnung der Arbeitsmethoden und -ver-
fahren,

— die Vervollkommnung der innerbetrieblichen Arbeits-
teilung und -kooperation,

— die Vervollkommnung der Arbeitsnormung,
— die Verbesserung der materiellen Arbeitsbedingungen.

Die Arbeitsrichtungen sind Grundlage fir die Planung
von MaBnahmen der WAO in den Betriecben gemdl der
Rahmenrichtlinie.*

2. Fir die Einfilhrung der WAO sind die Leiter der Betriebe,
Kombinate und Einrichtungen sowie die Leiter von Pro-
duktions- und Arbeitsbereichen verantwortlich. Sie arbei-
ten bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von WAO-
MaBnahmen mit den Gewerkschaften wund anderen ge-
sellschaftlichen Organisationen zusammen.

Die Minister und Leiter wirtschaftsleitender Organe orga-
nisieren die Ausarbeitung Wirtschaftsbereichs- bzw.
zweigspezifischer Losungen und stellen Aufgaben =zu ihrer
Einfihrung. Sie unterstiitzen die Betriebe wund Einrich-
tungen durch die  Vermittlung  verallgemeinerungswiirdi-
ger Erfahrungen.

Die Leitungstitigkeit auf dem Gebiet der WAO ist in
allen Bereichen zu konzentrieren auf

— die Vertiefung der Erkenntnis iiber die Bedeutung der
. WAO zur erfolgreichen Durchfithrung der Wirtschafts-
und Sozialpolitik,
— die Ausarbeitung von Schwerpunkten zur Anwendung
der WAO in den Bereichen, Zweigen und Betrieben,

— die Qualifizierung der Planung von WAO-Mafnah-
men, insbesondere zur Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen und zur Einsparung von Arbeitsplétzen,

— die effektive Nutzung und Entwicklung der arbeits-
wissenschaftlichen  Kapazititen = zur  wirksamen  Hilfe
fiir die Betriebe und Kombinate,

— die Anwendung des Grundsatzes ,Neue Technik —
neue Normen“ bei allen Rationalisierungs- und WAO-
MaBnahmen.

Dafiir gelten die Festlegungen der Planungsordnung und
der Rahmenrichtlinie. **

Bei der Einfihrung der WAO ist zu gewidhrleisten, daf
alle Mafnahmen — von den Arbeitsstudien bis zur Fest-
legung neuer Normen und Lohnformen — gemeinsam mit
den Werktitigen verwirklicht werden.

* Anordnung vom 28. November 1974 iiber die Rahmenrichtlinie fiir
die Jahresplanung der Betriebe wund Kombinate der Industrie und des
Bauwesens — Rahmenrichtlinie — Abschnitt I1 (Ziff. 3.4.) (Sonderdruck
Nr. 780 des Gesetzblattes). Regelungen zur WAO gelten fiir Betriebe,
die in  reduziertem Umfang planen analog gemdB  Planungsordnung
vom 20. November 1974 — Methodische Festlegungen fiir die in redu-
ziertem Umfang planenden  Betriebe (Ziff. 2. Abs. 2) (Sonderdruck
Nr. 775 ¢ des Gesetzblattes).

**  Anordnung vom 20. November 1974 diber die Ordnung der Pla-
nung der Volkswirtschaft der DDR 1976 bis 1980 — Planungsordnung —
Abschnitt 8  ,Planung des materiellen und  kulturellen  Lebensniveaus
der Bevolkerung® (Ziff. 1.3.; Ziff. 6.1. Abs. 4; Zi#f 6.3. Abs. 1; Ziff. 6.4.
und Ziff. 6.8. Abs. a) (Sonderdruck Nr. 775 a des Gesetzblattes) sowie
Rahmenrichtlinie Abschnitt IT (Ziff. 3.2. und 3.4.).

In  den Betriebskollektivvertrag ~ sind ~ Vereinbarungen zur

Anwendung der WAO und diber die Mitwirkung der
Werktitigen bei ihrer Verwirklichung aufzunehmen. Sie
sind aus den staatlichen Aufgaben zur sozialistischen Ra-
tionalisierung, zur  Verbesserung der  Arbeitsbedingungen
und den Festlegungen zur Gewdhrleistung des Gesund-
heits- und Arbeitsschutzes sowie des Brandschutzes ab-
zuleiten. Es sind Verpflichtungen iber die Anwendung
von Methoden und Verfahren der WAQO aufzunehmen,
z. B.  hinsichtlich der Anwendung der Arbeitsklassifizie-
rung, der Ausarbeitung und Anwendung von technisch
begrindeten ~ Arbeitsnormen und anderer Kennzahlen der
Arbeitsleistung.

Fir die stindige Vervollkommnung der WAO ist die Ent-
wicklung von Initiative und Schopfertum der Werktitigen
eine unerldBliche Voraussetzung.

Der sozialistische Wettbewerb ist das Hauptfeld der Mit-
arbeit der Werktdtigen bei der Erhohung des Niveaus der
Organisation der Arbeit. Die Methoden und Verfahren
der WAO erméglichen den Wettbewerbskollektiven, ab-
rechenbare Wettbewerbsverpflichtungen zu iibernehmen,
den Leistungsvergleich zu organisieren und neue Arbeits-
erfahrungen schnell zu verallgemeinern.

Alle Leiter haben in ihrem Verantwortungsbereich —stéin-
dig Voraussetzungen zu schaffen, um die Initiative, Vor-
schlige und Erfahrungen der Werktitigen wirksam zu
machen und die Leninschen = Wettbewerbsprinzipien zu
verwirklichen. ~ Sie unterstitzen die  Gewerkschaften  bei
der Entwicklung der vielfiltigen Formen zur Mitwirkung
der Werktitigen wund iibergeben differenzierte  Aufgaben
zur - Anwendung der WAO fir die Bewegung ,Sozia-
listisch ~ arbeiten, lernen wund leben“, fiir die chrenamt-
lichen WAO-Kollektive, Rationatisierungs- und  Neuerer-
kollektive, sozialistischen Arbeitsgemeinschaften, die
Arbeit mit personlich- und kollektiv-schopferischen  Pla-
nen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit. Sie sichern
eine regelmidBige Information der Werktitigen in Plan--
diskussionen, Vertrauensleute-Vollversammlungen, Be-
triebskonferenzen, Standigen Produktionsberatungen und
geben Rechenschaft {iber die Realisierung von WAO-
MafBnahmen wund das erreichte Niveau der materiellen
Arbeitsbedingungen.

Zur Unterstiitzung der Werktéitigen bei der Fithrung des
sozialistischen ~ Wettbewerbs sind Kennzahlen der WAO
anzuwenden. Sie ermdglichen, das Niveau der Arbeits-
organisation zu bestimmen, Schwerpunkte zur Erhohung
der Produktivitit und Effektivitit der Arbeit sowie der
Verbesserung der  Arbeitsbedingungen zu erkennen. Da-
mit wird die Ubernahme  konkreter =~ Wettbewerbsver-
pflichtungen unterstiitzt sowie der Leistungsvergleich und
Erfahrungsaustausch von Arbeitskollektiven gefordert.

II.

Grundsiitze zur Leitung und Planung
der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation

Die Wirksamkeit der Organisation der Arbeit auf die
Intensivierung der Produktion, das Wachstum der Ar-
beitsproduktivitit und die Entwicklung der Arbeitsbedin-
gungen der Werktitigen verpflichtet die Direktoren der
Betriecbe und Kombinate sowie die Leiter der wirtschafts-
leitenden und staatlichen Organe, die WAO in enger Zu-
sammenarbeit mit den  zustindigen = Gewerkschaftsleitun-
gen standig zu leiten, zu planen und durchzusetzen.

Dazu sind die geltenden Rechtsvorschriften der Planungs-
ordnung und der Rahmenrichtlinie anzuwenden.

Die  Ministerien,  wirtschaftsleitenden ~ Organe, = Kombinate
und Betriecbe konzentrieren sich bei der Durchsetzung der
WAO auf

— die rationelle Nutzung und den effektiven Einsatz des

Arbeitsvermdgens,  der  Grundfonds,  der  Arbeitszeit
und die Erhohung der Materialokonomie durch Quali-
titsarbeit,



