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Aber hiexr gibt es noch erhebliche Méngel; Wenn die Kader

- wie es teilweise gescnieht - in ihrer Arbeit oberfléchlich
sfudiert werden und es mitunter auch an der sachlichen An-
leitung und Kontrolle durch die Dienstvorgesetzten fehlt,
kann die Erziehung der Kader nur Stiickwerk sein. Je besser
es der Leiter versteht, die ihm unterstellten Mitarbeiter
im Prozefl der t&glichen Arbeit 2zu erziehen, umso bessere
Arbeitsergebnisse wird seine Diensteinheit erzielen, umso

besser werden er und seine Mitarbeiter ihrer vVerantwortung

gerechv, ‘

Das alles macht zugleich deutlich, daB ein Leiter nicht nur
Anforderungen an andere stellen kann; er muB auch konsequené
an sich selbst arbeiten. Von seiner Vorbildwirkung, vom echten
Vertrauensverhdltnis zwischen Vorgesetzten und Unterstellten
h&ngt sehr viel ab. Deshalb miissen auch die Eigenschaften,

die einen sozialistischen Teiter charakterisieren, weitexr

ausgeprégt werden.

¢enossen!

Ich bin vorhin von den wachsenden Anfdrderungen an jeden An-
gehorigen unseres lMinisteriums ausgegangen. Damit sind na-
tlirlich pnTorderungen an die Entwicklung von ILeitungskadern,
die Entwicklung der Kaderreserve, die Realisierung des Kader-
bedarfs und vieles andere mehr verbunden. Darauf gehe ich

Jetzt nicht n&her ein., Die dazu festgelegten klaren Aufgaben

gilt es konsequent zu realisieren.



