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Solche Erscheinungen, dié zugleich Unsicherheitsfaktoren
darstellen, darf es in unserem MNinisterium nicht geben.

Sie hemmen uns in unserem Bemilhen zur Erhdhung der gffek-
tivitét unserer politisch-operativen Arbeit und der Schlag-
kraft unseres (Qrgans; sie hindern uns an der vollen Entfal-

tung aller Kr&fte zur I,osung unserexr pAufgaben.

Uber die Ursachen solcher Erscheinungen und iber notwendige
Schritte zu ihrer Uberwindung wurde schon wiederholt, beil
meheren Anl&ssen, gesprochen., Ich will das jetzt nicht
wiederholen,'halte es jedoch fiir notwendig und zweckméBig,

noch einmal kurz auf einige prinzipielle Probleme der Arbeit

mit den Kadern und ihrer Trziehung einzugehen. Das betrifft

nicht nur jene Genossen, mit deren Arbeitsergebnissen und
Verhalten wir nicht zufrieden sind, sondern gilt grunds&tz-
lich fiir die Arbeift mit allen Angehdrigen unseres Qrgans.,

N
Flir die zielstrebige Gestaltung der Erziehungsarbeit ist es

in erster Tinie notwendig, die Kader in ihrer gesamten Per-

sonlichkeit genauer zu kennen,

Oftmals wissen wir noch 2zu wenig, was sie bewegt und was

in ihzen vorgeht, wie sie bestimmte Probleme sehen und be-
urteilen und welche zinfliisse auf ihre Persdnlichkeitsent-
wicklung ausschlaggebend waren und sind. Das mull man aber
wissen, um richtig mit den Menschen arbeiten zu konnen.
Deshalb muB auch Schluf gemacht werdén mit der teiiweise
noch oberfléchlichen, formalen und schematischen Beurteilung

der Kader und ihrer Bniwicklung.



