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in der unmittelbaren praktischen Anleitung sowie bei 
der gemeinsamen Durchführung komplizierter Aufgaben ihre 
Vorbildwirkung verstärken,
durch regelmäßige Kontrollen und Überprüfungen die Durch­
setzung der getroffenen Entscheidungen sichern,
die Ergebnisse dieser Kontrollen mit dem jeweiligen Mit­
arbeiter - und unter Nahrung der Konspiration - auch mit 
dem Kollektiv der Mitarbeiter auswerten*

Aufgrund der kadermäßigen Situation sind gegenwärtig vor 
allem die Leiter der Kreisdienststellen gezwungen, auch 
operativ weniger erfahrene Mitarbeiter mit der Steuerung 
von Führungs-IM zu beauftragen. Daraus ergibt sich be­
sonders für die Arbeits- und Operativgruppenleiter eine 
verstärkte persönliche Anleitung, Unterstützung und 
Kontrolle dieser Mitarbeiter, damit-diese recht schnell 
befähigt werden, eigenständig und verantwortungsvoll mit 
den Führungs-IM zu arbeiten, sie zielstrebig zu erziehen 
und zu qualifizieren. Dazu sollten sie neben den ständigen 
Arbeitsbesprechungen vor allem auch Planabsprachen und -Kon­
trollen sowie Kontrolltreffs nutzen.

3.4. Die Durchsetzung einer ständigen Überprüfung und
K o n t r o l l e  d e r  F ü h ru ng s -IM ___________________________

Die ständige Überprüfung und Kontrolle der IM/GMS und damit 
auch der Führungs-IM ist ein unverrückbarer Grundsatz der 
tschekistischen Tätigkeit.
Von ehrlich und zuverlässig arbeitenden IM und GMS ist 
abhängig, inwieweit das MfS objektive Informationen auf 
den verschiedensten Gebieten der politisch-operativen 
Arbeit erhält und'in der Lage ist, in die Konspiration 
des Gegners einzudringen, seine Pläne, Absichten, Mittel 
und Methoden zu erkunden und rechtzeitig zu durchkreuzen.
Auf dem Führungsseminar hat der Genosse Minister zur Durch­
setzung der Richtlinie l/ 6 8  nochmals unterstrichen,/

... daß es zur Gewährleistung der Sicherheit not-


