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- Die Befähigung der Führungs-IM muß darauf gerichtet sein, daß 
sie ihrer Erziehungsfunktion gegenüber den ihnen übergebenen 
IM/GMS voll gerecht werden. Die Erziehungs- und Schulungsarbeit 
muß deshalb auch dazu dienen, den Führungs-IM hohe charakter­
liche und moralische Eigenschaften anzuerziehen sowie ihnen 
Kenntnisse und Erfahrungen in der sozialistischen Menschen­
führung zu vermitteln, damit sie die Initiative der IM/GMS 
verstärkt zur Entfaltung bringen können.

- Das "Hauptfeld" der politisch-ideologischen und fachlich- 
tschekistischen Erziehung und Qualifizierung der Führungs-IM 
ist die Lösung konkreter politisch-operativer Aufgaben im
Gesamtverlauf der Zusammenarbeit. Deshalb ist von Anfang an
zu sichern, daß die Befähigung der Führungs-IM praxisverbunden
und -bezogen erfolgt und der Individualität der Führungs-IM
Rechnung trägt. Jeder Schematismus und jede Routine sind daher

1 )konsequent zu bekämpfen.
Damit werden zugleich die wesentlichen Ziele gestellt und Wege 
gewiesen, auf die sich die operativen Mitarbeiter in der gesam­
ten Zusammenarbeit mit Führungs-IM konzentrieren müssen. Jeder 
Mitarbeiter und Leiter muß über diese Grundfragen Klarheit be­
sitzen und bestrebt sein, diese schöpferisch und in differenzier­
ter Weise durchzusetzen. Denn, die Erhöhung des Niveaus und der 
Wirksamkeit der politisch-ideologischen und fachlich-tschekisti- 
schen Erziehung und Qualifizierung der Führungs-IM ist eine 
entscheidende Voraussetzung dafür, daß diese hohe operative 
Arbeitsergebnisse bei der Aufdeckung und Bekämpfung des Feindes 
erzielen. 1

1) "Die Wahl der Methoden zur Befähigung des Inoffiziellen Mit­
arbeiters sind maßgeblich von den Eigenschaften, Fähigkeiten, 
Verhaltensweisen, der sozialen Stellung, vom Bildungsgrad und 
der Lebenserfahrung des IM sowie von den der Zusammenarbeit 
zugrunde liegenden Motiven bestimmt." (Richtlinie l/68,
Seite 33). Bei hauptamtlichen Führungs-IM ist darüber hinaus 
noch zu beachten,- daß diese selbst wiederum IM erziehen und 
qualifizieren müssen, relativ selbständig ganze Bereiche/
Objekte/Prozesse sichern und unter konspirativen Bedingungen 
leben und arbeiten.


