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schlagen und V o r s t e l l u n g e n  Tür den w e i t e r e n  E i n satz der 
IM/GMS zu den A r b e i t s b e r a t u n g e n  kommen.

E n t s p r e c h e n d  der Rol l e  der A r b e i t s b e r a t u n g e n  un d  der zur Zeir 
n o c h  b e s t e h e n d e n  M ä n g e l  ist durchzusetzen, daß sich die M i t ­
arbeiter eine schriftliche T r e f f d i s p o s i t i o n  erarbeiten, in 
der die w e s e n t l i c h e n  Probleme der Auftragserteilung, der I n ­
str u k t i o n  usw. zu fixi e r e n  sind.
Die u n m i t t e l b a r e n  V o r g e s e t z t e n  der M i t a r b e i t e r  m ü s s e n  die 
V o r b e r e i t u n g  ständig kontrollieren. Das ist zu e i nem festen 
Besta n d t e i l  ihres Arbeitsstils und ihrer t ä g lichen A r b e i t s ­
p l a n u n g  zu machen, um die M i t a r b e i t e r  besonders bei der E r a r ­
b e i t u n g  der Auft r ä g e  und der d a r a u f  a u f b a u e n d e n  I n s t r u k t i o n e nO
w i r k s a m  zu unterstützen.
Die Leiter der D i e n s t e i n h e i t e n  sollten p e r i o d i s c h  - zum Beispiel 
im Z u s a m m e n h a n g  mit Vierteljahres-, Halb j a h r e s -  und J a h r e s e i n ­
s c h ä t z u n g e n  und bei a n d e r e n  A n l ä s s e n  - die A u f t r a g s e r t e i l u n g  
(und Erfüllung) an die F ü h r u n g s - I M  a n a l y s i e r e n  un d  daraus die 
n o t w e n d i g e n  S c h l u ß f o l g e r u n g e n  für die w e itere Q u a l i f i z i e r u n g  
dur c h  die operat i v e n  M i t a r b e i t e r  ziehen.

U n ter dem Blickwinkel, daß die A u f t r agserteilung, I n s t r u i e r u n g  
und die damit im e n gen Z u s a m m e n h a n g  stehende E r z i e h u n g  der 
F ü h r u n g s - I M  im M i t t e l p u n k t  jeder A r b e i t s b e r a t u n g  zu stehen 
haben, sollten sich in V o r b e r e i t u n g  d a r a u f  die M i t a r b e i t e r  
fo l g e n d e n  P r o b l e m e n  zuwenden:

- Die A n a l y s e  un d  E i n s c h ä t z u n g  der bisher e r z i e l t e n  operat i v e n 
A r b e i t s e r g e b n i s s e  der Führungs-IM.

H i e r z u  m ü ß t e n  sich die M i t a r b e i t e r  vor a l lem auf solche 
F r a g e n  k o n z e n t r i e r e n  w i e :

Welche A u f g a b e n  stehen n o c h  offen un d  m ü s s e n  in den 
V o r d e r g r u n d  der w e i t e r e n  A u f t r a g s e r t e i l u n g  und I n s t r u ­
ierung gerückt werden?

Welche Lü c k e n  gibt es im I n f o r m a t i o n s a u f k o m m e n  und wie 
sind diese (durch Einzel- und Komplexa u f t r ä g e )  zu 
schließen?

Welche ü b e r p r ü f t e n  I n f o r m a t i o n e n  l i e g e n  vor, welche m ü s s e n  
n o c h  überprüft, ergänzt oder präzisiert werden?


