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schldagen und Vorstellungen fiir den weiteren Finsatz der

IM/GMS zu den Arbeitsberatungen kommen.

Entsprechend der Rolle der Arbeitsberatungen und der zur Zeit
noch bestehenden Mingel ist durchzusetzen, dafl sich die Mit-

arbeiter eine schriftliche Treffdisposition erarbeiten, in

der die wesentlichen Probleme der Auftragserteilung, der In-
struktion usw. zu fixieren sind.

Die unmittelbaren Vorgesetzten der Mitarbeiter missen die
Vorbereitung stidndig kontrollieren. Das ist zu einem festen
Bestandteil ihres Arbeitsstils und ihrer tdglichen Arbeits-
planung zu machen, um die Mitarbeiter besonders bei der Erar-
beitung der Auftrige und der darauf aufbauenden Instruktionen
wirksam zu u;terstﬁtzen.

Die Leiter der Diensteinheiten .sollten periodisch - zum Beispiel
im Zusammenhang mit Vierteljahres-, Halbjahres- und Jahresein-
schdatzungen und bei anderen Anlédssen - die Auftragserteilung
(und Erfiillung) an die Fiihrungs-IM analysieren und daraus die
notwendigen Schluflifolgerungen filir die weitere Qualifizierung

durch die operativen Mitarbeiter ziehen.

Unter dem Blickwinkel, daf die Auftragserteilung, Instruierung
und die damit im engen Zusammenhang stehende Erziehung der
Fihrungs-IM im Mittelpunkt jeder Arbeitsberatung zu stehen
haben, sollten sich in Vorbereitung darauf die Mitarbeiter

folgenden Problemen zuwenden:

- Die Analyse und Finschidtzung der bisher erzielten operativen

Arbeitsergebnisse der Fihrungs-IM.

Hierzu miiBten sich die Mitarbeiter vor allem auf solche

Fragen konzentrieren wie:

Welche Aufgaben stehen noch offen und missen in den
Vordergrund der weiteren Auftragsertecilung und Instru-
ierung gerickt werden?

Welche Liicken gibt es im Informationsaufkommen und wie
sind diese (durch Einzel- und Komplexauftridge) zu

schlieflen?

Welche iiberpriiften Informationen liegen vor, welche misscn

noch iiberpriift, ergidnzt oder préazisiert werden?



