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Der Verlauf und das Ergebnis der Arbeitsberatungen wis ce:

Fihrungs-IM wird wesentlich von der Vorbered

arbeiter geprigt. In deor griindlichen Vorbereitung deor Mit-

-

arbeiter auf die Arbeitsberatungen mit den Tl

hr
liegen echte Reserven filr die Erhdhung der Qualltdt personen-
und sachgebundener Auftrige.

Zum Teil ist es jedoch noch so, dafl es den Flhrungs-IM

selbst {iberlassen wird, wie sie welche IM/GMS einsetzen

und beauftragen, daf sich die Mitarbeiter nicht genligend
Zeit mehmen, um das WIE der Aufgabenldsung durch die Tt
™

rungs-IM und /GMS vorzubereiten, daf die Arbeitsberatungen

' v

mitunter nur genutzt werden, neue Auftridge zu "illbergeben
und die erarbeiteten Berichte "entgegenzunehmen."
Teilweise ist aber auch festzustellen, dafl die Referats-.
Arbeits- und Operativgruppenleiter die Mitarbeiter zu wenig
bei der Vorbereitung der Arbeitsberatungen anleiten und

kontrollieren.

Bei der Vorbereitung auf die Arbeitsberatungen solliten din
Mitarbeiter beachten, daB diese im Vergleich zu den Tref:
mit anceren IM einige spezielle Aspekte auflweisen, dle sich
auch in der Art und Weise der Auftragserteilung uvnd Tnstru-
ierung der Flhrungs-IM widerspiegeln miissen.

Zu solchen speziellen Asnekten gehOren u. a.:

Gegenstand der Arbeiisberatungen sind in der Regel
mehrere operative Probleme, die sowohl von ihrem

Inhalt als auch Entwicklungsstand her unterschiedlich
sein Xkdnnen.

Auvf das Engste damit verbunden ist, daB diese unter-
schiedlichen Aufgaben von verschiedenen IM/CMS geldst
werden, deren individuelle Eigenarten, gegenwirtigen
Mbglichkeiten usw. den Mitarbeitern teilweise gar nicht
—_

n dem Mafle bekannt sind wie den Fihrungs-I1, die sich
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tagtiglich mit den IM/GMS beschidftigen.
M ist durch die Fihrungskonzeptionen

&ne die Grundlinie der weiteren Arbeit

soowran Problemen bereits bekannt, deshal 18t

oot .n anzusitreben, dafl auch sic mit konkreten Vor-



