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c) Der V e r l a u f  un d  das Ergebnis der A r b e i t s b e r a t u n g e n  mit de n  
F ü h r u n g s - I M  w i r d  w e s e n t l i c h  vo n  der V o r h e r e i t u u g d e ” M i t 
arbeiter geprägt. Xn der g r ü n d l i c h e n  V o r b e r e i t u n g  der M i t 
arbe i t e r  a u f  die A r b e i t s b e r a t u n g e n  mit d e n  P ü h r u n g s - I M 
li e g e n  echte R e s e r v e n  für die E r h ö h u n g  der Qualität personen- 
und s a c h g ebundener Aufträge.
Zum Teil ist es jedoch n o c h  so, daß es den F ü h r u n g s - X M  
selbst ü b e r l a s s e n  wird, wie sie welche IM/GMS ein s e t z e n 
u n d  beauftragen, daß sich die M i t a r b e i t e r  n i cht genügend 
Zeit nehmen, u m  das W I E  der A u f g a b e n l ö s u n g  d u rch die Eü?a- 
r u n g s - I M  un d  XM / G M S  vorzubereiten, daß die A r b e i t s b e r a t u n g e n  
m i t u n t e r  nur genutzt werden, neue Auftr ä g e  zu "übergeben" 
u n d  die e r a r b e i t e t e n  Berichte "entgegenzunehmen."
Te i l w e i s e  ist aber a u c h  festzustellen, daß die Referats-, 
Arbeits- u n d  O p e r a t i v g r u p p e n l e i t e r  die M i t a r b e i t e r  zu w e n i g  
bei der V o r b e r e i t u n g  der A r b e i t s b e r a t u n g e n  a n l e i t e n  und 
kontrollieren.

Bei der V o r b e r e i t u n g  a u f  die A r b e i t s b e r a t u n g e n  sollten die 
M i t a r b e i t e r  beachten, daß diese im V e r g l e i c h  zu de n  Treff- 
mit a n d e r e n  IM einige spezielle A s pekte aufweisen, die sich 
auch in der Art u n d  Veise der A u f t r a g s e r t e i l u n g  un d  Instrn- 
ie r u n g  der F ü h r u n g s - I M  w i d e r s p i e g e l n  müssen.
Zu solchen sp e z i e l l e n  A s p e k t e n  g e h ö r e n  u. a . :

G e g e n s t a n d  der A r b e i t s b e r a t u n g e n  sind in der Regel 
m e h r e r e  operative Probleme, die sowohl von ihrem 
Inhalt als a u c h  E n t w i c k l u n g s s t a n d  h e r  u n t e r s c h i e d l i c h  
sein können.
A u f  das Engste damit v e r b u n d e n  ist, daß diese u n t e r 
s c h i e d l i c h e n  A u f g a b e n  v o n  v e r s c h i e d e n e n  IM/GMS gelöst 
werden, d e r e n  i n d i v iduelle Eigenarten, g e g e n w ä r t i g e n  
M ö g l i c h k e i t e n  usw. d e n  M i t a r b e i t e r n  teilweise gar nicht 
in dem Maße b e k a n n t  sind wie d e n  Führimgs-IX, die sich 
t a g t ä g l i c h  mit d e n  IM/GMS beschäftigen.
D e n  F ü h r u n g s - I M  ist d u r c h  die F ü h r u n g s k o n z e p t i o n e n
u n d  A r b e i t s p l ä n e  die Grundlinie der w e i t e r e n  Arbeit
an den o p e r a t i v e n  P r o b l e m e n  bereits bekannt, d e shalb ist
vor anzustreben, daß auch sie mit k o n k r e t e n  Vor-


