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um die Effektivitdt der Arbeit der Fihrungs-IM monatlioch
oder quartalsweise zu beurteilen.

Die Erarbeitung dieser terminlich begrenzten Pline

sollte nach dhnlichen Gesichtspunkten erfolgen, wie die
Erarbeitung von Fihrungskonzeptionen. Es wire prinzipiell
falsch, diese Aufgabe den Fihrungs-IM allein zu iiberlassen.
Es ist stets individuell zu priifen und zu entscheiden,
inwieweit die Fiihrungs-IM einbezogen werden kodnnen. Dabei
sollten Leiter und Mitarbeiter stets vor Augen haben, dafB
die Erarbeitung konkreter und differenzierter Arbeitspline
und die aktive Einbeziehung der Filhrungs-IM in diesen Prozef}
eine wesentliche Voraussetzung filir die gezielte und konkrete
Auftragserteilung, Instruierung und Befdhigung der IM/GMS

iste.

Die Gewdhrleistung einer konkreten personen- und sachgebun-
denen Auftragserteilung und Imnstruierung der Fiihrungs-IM

bei den Arbeitsberatungen (Treffs)

Breiten Raum auf dem Fihrungsseminar nahm die weitere Quali-
fizierung der Auftragserteilung und Instruierung der IM als
ein entscheidender Hebel zur Erhdhung des Niveaus der
Zusammenarbeit mit ihnen ein.

Der Genosse Minister orientierte vor allem auf folgende

1)

- Die Arbeit mit personengebundenen Auftridgen mull entschie-

Grundprobleme:

den verbessert und um deren konsequente Durchsetzung

gekampft werden.

- Die IM/GMS miissen eine konkrete Anleitung iliber das WIE

der Durchfiihrung der Auftridge erhalten.

- Die Auftragserteilung und Instruierung mufB noch stédrker als
bisher auf die Realisierung des Informationsbedarfs sowie
auf das Schlieflen von Liicken im Informationsaufkommen

gerichtet sein.

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 513 - 517



