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Diese Fihrungskonzeptionen sind einerseits grundlegende
Dokumente fir die operativen Mitarbeiter, um die in ihren
Arbeitspldnen festgelegten Aufgaben gegeniiber den Flhrungs-IM
. zu realisieren. Andererseits bilden sie die Grundlage filir die
konkrete Planung der Fiihrungs-IM selbst, damit diese mit den
ihnen iibergebenen IM/GMS eine zielstrebige Arbeit leisten
konnen.

Somit stellen Flihrungskonzeptionen wesentliche Arbeits- und
Leitungsdokumente fir die operativen Mitarbeiter zur Durch-
setzung der in ihren Arbeitspldnen fixierten operativen Ziel-
und Aufgabenstellungen dar. Sie sollten zugleich beinhalten,
wie die Fihrungs-IM ihre inoffizielle Arbeit und ihr Verhalten
gestalten miissen, damit die operative Zielstellung erreicht

wird.

Unsere Untersuchungen sowie die bisherigen operativen Erfah-
rungen und Ergebnisse der Diensteinheiten bélegen einceutig,
dafl fehlende oder mangelhafte Konzeptionen filir die Zusammen-
arbeit mit hauptamtlichen Fihrungs-IM zu einer betrdchtlichen
Minderung der Qualitdt und des operativen Nutzeffektes der
Arbeit mit Fihrungs-IM fihren.

Unser Vorschlag, fiir alle hauptamtlichen Fiihrungs-IM (und
gegebenenfalls auch fiir halbhauptamtliche und ehrenaﬁtliche)
Fihrungskonzeptionen zu erérbeiten, resultiert vor allem aus

folgenden Griinden:

Erstens verlangt die komplexe politisch-operative Sicherung
ganzer Bereiche, Objekte und Schwerpunkte durch eine relativ

grofle Zahl qualifizierter IM/GMS unter eigenstidndiger Leitung

1) Burghardt und Weber definiercn die Fihrungskonzeption als
"ein grundlegendes Dokument zur Zielbestimmung der gesamten
Arbeit der Flihrungs- und Leitungskader und aller Werktdti-
gen flir einen lidngeren Zeitraum. Sie sichert die Erfillung
der strategischen Schwerpunktaufgaben."
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