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IM/GMS - wie auch der neu zu werbenden - milssen infolge der
A i -

Kompliziertheit der zu ldsenden politisch-operativen aAul
gaben, der Funktionen, Perspeiktive, persdniichen Eigecri-
arten usw. direlkt durch die operativen Mitarbeitecr odcer

Leiter gesteuert werden, wo konnen Fiihrungs-IM eingesctizt

werden, welche Art ist dabei die zweckmédfBigste und welclie
IM/GMS sind von diesen zu steuern.

Die Entscheidung der Leiter mufl stets vomn dem Grumndsatz

getragen sein, dafB Filhrungs-IM nur dort einzusetzeén sind,
wo sie entsprechend der politisch-operativen Situation,
den vorhandenen und sich entwickelnden politisch-operati-

ven Schwerpunkten und Schwerpunktaufgaben

4

objektiv notwendig, zweckmidflio und auch mdglich

sind und durch ihr Wirksamwerden ein Maximum an operativen

Resultaten erreicht wird.

In diesem Zusammenhang gewinnt auch die Orientierung
vieler Leiter an Bedeutung, die besagt, dafl der Fimnsatz

von Flihrungs-IM kein voriibergehender sein kann.

Worin bestehen demzufolge die wichtigsten Kriterien fiir die

Entscheidung zur Schaffung von Fihrungs-IM?

Die Leiter sollten sich fiir den Einsatz eines Flihrungs-IM
erst dann entschlieflen, wenn durch den Vergleich von
Aufwand und Nutzen geprift wurde und sie die Gewiflheit

dariiber haben, daB durch die Flihrungs-IM

echte Zeitreserven fir die operativen Mitarbeiter
erschlossen werden, damit sich diese verstdarkt

anderen operativen Grundprozessen zuwenden konnen,

‘die politisch-operativen Schwerpunkte und Schwer-
punktaufgaben zuverldssig und komplex gesichert

werden konnen, um Anhaltspunkte feindiicher Tadtig-
¢l vorbeu~-

keit rechtzeitig zu erkexumoen v iy dov

genden Verhinderung zu ¥Ci'guil,



