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An den Schwerpunkten der Ermittlungstätigkeit “sind—spezielle 
Ermittlersysteme unter Leitung qualifizierter Führungs-IM 
zu schaffen. Sie müssen die Hauptkraft für die Bewältigung 
aller Ermittlungsaufgaben sein. Das gilt, wie der Genosse 
Minister auf dem Führungsseminar zum Ausdruck brachte, nicht 
nur für die Kreisdienststellen, sondern auch für die Abtei
lungen der Bezirksverwaltungen und Hauptabteilungen.
Ein Beispiel soll verdeutlichen, welche Reserven dadurch er
schlossen werden können:

Ein hauptamtlicher Führungs-IM ist vorrangig zur 
Durchführung von Ermittlungen in einer Bezirks
hauptstadt eingesetzt. Er steuert insgesamt 26 IMS, 
die sämtlich im Stadtgebiet verteilt sind, in ver
schiedenen staatlichen und gesellschaftlichen Einrich
tungen arbeiten und aus unterschiedlichen sozialen 
Kreisen kommen.
Von diesem Führungs-IM werden monatlich ca 50 Ermitt
lungen in der notwendigen Qualität und schriftlichen 
Form realisiert. Das heißt, jährlich werden allein 
durch einen Führungs-IM mehr als 500 Ermittlungen be
wältigt. Zugleich wird von erfahrenen Mitarbeitern 
der Abteilung VIII eingeschätzt, daß die Qualität 
der durch den Führungs-IM erarbeiteten Ermittlungen 
im Vergleich zu den vorherigen erheblich gestiegen 
ist. Trotzdem wird von der Diensteinheit eingeschätzt, 
daß eine volle Auslastung der IM noch nicht erreicht 
ist.

Dieses Beispiel soll lediglich den Grundgedanken verdeutlichen, 
daß durch die Entwicklung und den Einsatz von Führungs-IM zur 
Realisierung konspirativer Ermittlungen wesentliche Kraft- 
und Zeitreserven freigesetzt werden, die zur Lösung anderer 
politisch-operativer Aufgaben genutzt werden können.

In diesem Zusammenhang soll jedoch auf eine hemmende Erschei
nung hingewiesen werden. Bei einem bestimmten Teil der Füh
rungs-IM, vor allem hauptamtlicher, ist zu verzeichnen, daß 
sie einen relativ hohen Prozentsatz der Ermittlungen (teil
weise bis zu 50 und mehr) selbst durchführen. Sie setzen 
ihre IM/GMS zu wenig aktiv ein und nutzen sie teilweise nur 
als Quellen. Abgesehen davon, daß sich daraus unter Umständen 
Gefahren für die Konspiration und Sicherheit der Führungs-IM


