Arbeitsorganisation und  Struktur zu  schaffen und

die Ausstattung der Gerichte zu typisieren.

Bei der Einfilhrung von  Rationalisierungsmaflnahmen
mufl stets von der Notwendigkeit ihrer Komplexitdt
ausgegangen werden, weil sonst die erstrebte Wirksam-
keit nicht erreicht wird. Bleiben trotz des Einsatzes
moderner  technischer  Hilfsmittel  die  herkémmlichen
Organisationsformen  der  Arbeitsteilung und der Zu-
sammenarbeit unberiihrt, so werden Moglichkeiten, die
Arbeit effektiver zu gestalten, nicht genutzt. Das kann

zur ungeniigenden  Auslastung der  Arbeitszeit fiihren.
Aber auch die besten organisatorischen Ldsungswege
und die  durchdachtesten  Strukturplane  fithren  nicht
zu einer besseren Arbeitsweise, solange das Denken
und Handeln der Mitarbeiter nicht diesen neuen Orga-
nisationsformen  entspricht. Deshalb ist die Rationali-
sierung  eine  erstrangige  ideologische  Aufgabe.  Alle
Rationalisierungsmafinahmen  sind  erst dann  verwirk-

licht, wenn sie bewulit von allen Mitarbeitern durch-

gesetzt werden.

Diese Gedanken zum Inhalt der
gen, daB die Rationalisierung

Rationalisierung  zei-
insbesondere die  Lei-

tungstitigkeit der Direktoren, aber auch die Titigkeit
aller Richter beriihrt. Sie ist nicht gewdhrleistet, wenn
allein 'die Verwaltungsarbeit im Bereich der nichtjuri-

stischen Mitarbeiter rationalisiert wird.

Die Rationalisierung der Arbeitsorganisation der Kreis-
gerichte muBl sich daher unter Einbeziehung aller Mit-
arbeiter auf folgende Hauptkomplexe erstrecken:

— Gestaltung  der  Verwaltungsorganisation  (Struktur,
Arbeitsablauf,  technische = Ausstattung,  Arbeitsplatz-
gestaltung),

— Organisation der richterlichen Arbeit,
— Organisation der Leitungstétigkeit des Direktors.

Das sozialistische Recht ist ein wichtiger Hebel fiir die
Entfaltung und  Aktivierung der schopferischen  Kriéfte
des werktitigen Volkes’”. Deshalb muB} auch die Ratio-
nalisierung  der  Arbeitsorganisation  der  Kreisgerichte
dazu beitragen, daBl durch eine hohe Qualitit der Recht-
sprechung die Rechte der Werktitigen garantiert sind
und noch bessere Voraussetzungen fiir ein enges Ver-
héltnis der Gerichte zur Bevolkerung geschaffen werden.
Das verlangt eine solche Organisation der Verfahrens-
bearbeitung, daB eine konzentrierte und unbiirokratische
Durchfihrung von Verfahren gesichert ist. Es mufl die
Einheit von Gesetzlichkeit und rationeller Arbeit ge-
wihrleistet sein. Die Bestrebungen der Mitarbeiter der
Kreisgerichte nach hoher Wirksamkeit ihrer  Tatigkeit
diirfen nicht durch mangelhafte Formen der Arbeits-
organisation zunichte gemacht werden.

Eine rationelle Arbeitsorganisation schafft daher nicht
nur bessere Bedingungen fiir die Mitarbeiter der Kreis-
gerichte selbst, sie niitzt vor allem der Bevolkerung.
Dariiber hinaus fithrt sie auch zur Zeitersparnis fur
die am Verfahren Beteiligten und ermdglicht es den
Mitarbeitern ~ der  Kreisgerichte, vor allem den Rich-
tern, mehr Zeit fiir die Unterstiitzung der an den Ver-

fahren  mitwirkenden  gesellschaftlichen  Krifte  aufzu-
wenden. Auch - dadurch schafft sie wichtige Grund-
lagen fiir eine hohe Wirksamkeit der Rechtsprechung.
Die Rationalisierung der Arbeitsorganisation der

Kreisgerichte hilft somit auch, die Tatigkeit der Kreis-
gerichte weiter zu demokratisieren, weil sich die sozia-
listische Demokratie u. a. darin ausdriickt, daf die
staatliche Leitung der Gesellschaft fir das Volk wahr-
genommen wird und der Befriedigung der Bediirfnisse
der Biirger dient. Die Rationalisierung tragt daher zur

7 W. Ulbricht, ,Die Rolle des sozialistischen Staates bei der
Gesaltung des entwickelten gesellschaftlichen Systems des
Sozialismus®, NJ 1968 S. 648.

75 0

Festigung des Vertrauens der Biirger zu ihrem sozia-

listischen Staat bei.

Grundsiitze fiir die Durchsetzung

der Rationalisierung

Bei der Gestaltung einer rationellen  Arbeitsorganisa-

tion der Kreisgerichte miissen folgende  Grundsitze

beachtet werden:

— Die Rationalisierung ist Bestandteil der Leitungs-
tatigkeit der Direktoren und bildet eine Einheit mit
der politisch-ideologischen  Erziehungsarbeit und der
sozialistischen Menschenfiihrung;

— die  Rationalisierung  verlangt die  schopferische

Unterstiitzung durch alle Mitarbeiter;

— die Rationalisierung findet ihre Grenzen nicht in .
bestehenden gesetzlichen Bestimmungen, Arbeits-
ordnungen und zentralen Weisungen;

— die  Rationalisierung  der
Kreisgerichte  verlangt eine
der anderen Rechtspflegeorgane.

Da die

nur eine

Arbeitsorganisation  der
rationelle ~ Tétigkeit auch

komplexe  sozialistische
technische  oder

Rationalisierung  nicht
Okonomische, sondern zu-
gleich eine bedeutsame  politisch-ideologische =~ Aufgabe
ist, ist jeder Direktor eines Kreisgerichts verpflichtet,
seine  Mitarbeiter zu einer richtigen Einstellung zur
sozialistischen ~Rationalisierung zu erzichen. Dazu be-
stimmt § 9 GBA, daBl der Betriebsleiter die Arbeit wis-
senschaftlich zu organisieren und das Betriebskollektiv
so zu leiten hat, dal dic Werktitigen ihre Aufgaben
mit hochstem Okonomischen Nutzeffekt 16sen und sich
zu  sozialistischen  Personlichkeiten -mit hohem  Bil-
dungs- und Kultumiveau entwickeln kénnen.

Dabei kommt es darauf an, daBl die Direktoren alle
Mitarbeiter von der Notwendigkeit der Rationalisie-
rung der Arbeitsorganisation {iberzeugen und vor allem
solche moralischen  Qualitdten, die den Nutzen der
sozialistischen Rationalisierung wesentlich bestimmen,
weiterentwickeln, wie die  bewuBite = Mitarbeit, hohe
Arbeitsdisziplin und die volle Ausnutzung der Arbeits-
zeit.

Diese  Uberzeugungsarbeit st nicht  immer
weil die Rationalisierung tiefgreifend die  Arbeitsge-
wohnheiten der Mitarbeiter beeinflussen  kann.  Nicht
immer ist gleich verstdndlich, warum sich z. B. ein Auf-
gabengebiet &4ndern mufl, warum ein Umlernen und
eine  weitere  Qualifizierung notwendig sind. Manche
Mitarbeiter sind nur schwer von ihren bisher als un-
abédnderlich angeschenen Arbeitsmethoden abzubrin-
gen und verhalten sich ablehnend. Deshalb diirfen
neue  Arbeitsmethoden  nicht  administrativ = eingefiihrt
werden. Es kommt vielmehr darauf an, geduldig durch
bessere  Arbeitsergebnisse neuer Methoden zu iiberzeu-
gen. Dabei ist eine prinzipielle Auseinandersetzung mit
solchen Auffassungen zu fithren, die die Notwendigkeit
rationeller MafBnahmen in Frage stellen. Solche Gegen-
argumente sind:

— Die Rechtsprechung sei geistig-schopferische
die abhingig vom Einzelfall
keine Rationalisierung zulasse;

— die Tiatigkeit des Richters werde durch die Verfah-

einfach,

Arbeit,
zu gestalten sei und

rensordnungen  bestimmt, die eine Rationalisierung
seiner Arbeit nicht zulieBen;

— die technisch-organisatorischen = Arbeiten seien der
Rechtsprechung untergeordnet, ihre Organisation
habe sich daher nach dieser und nicht nach den

Grundsitzen der Rationalisierung zu richten;
— der gesamte Arbeitsablauf ist seit langem einge-

8 Vel. W
bis zur  Voll

Ulbricht,
d des
teitag der SED), Berlin 1968, S. 154.

Die  gesellschaftliche  Entwicklung der DDR
Soziali (Referat auf dem vn. Par-




