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einigen Bereichen noch gehandhabte Kontingentwirtschaft heute noch erfor-
derlich sind. Hierin liegt aber m. E. nicht das Hauptproblem. Auch kiinftig
sind zur Meisterung der vor uns stehenden komplizierten — und sicher noch
einige Jahre in  Anspruch nehmenden —  Anstrengungen beim  Struktur-
wandel unserer  Wirtschaft sowohl administrative Entscheidungen fiir die
Entwicklung effektiver Strukturen wie fir die Zurlickdraingung nicht mehr
effektiver Produktion erforderlich.

Das Neue® derartiger Bilanzentscheidungen wird jedoch darin bestehen, daf
sie  prognostisch  fundiert und langfristig  vorausschauend ergehen werden.
Damit werden sie zugleich in groBerem Mafle fiir die Betriebe dispositions-
féhig, indem z. B. eine Ausweitung der Kapazititen oder eine Produktions-
umstellung  rechtzeitig  geplant und mit den  Kooperationspartnern  ab-
gestimmt werden kann.

Wenn  der  zentrale  Perspektivplan  die  Entwicklung  strukturbestimmender
Erzeugnislinien  (Forschung, Produktion, Export—Import, Investitionen, Preis-
regime, Gewinnabfilhrung) aufgrund von  Prognosen  kiinftig  hinreichend
stabil entscheidet, dann gewinnen vertragliche Formen fiir die Ableitung
der daraus resultierenden Aufgaben der Zulieferer zunehmende Bedeutung.
So geht die Kooperations-VO von einem Modell aus, da z. B. die Final-
produzenten  strukturbestimmender  Erzeugnisse @~ mit  der  Produktion  des
Enderzeugnisses beauflagt werden, wobei sich die erteilten Aufgaben auf
die gemeinsam mit den Zulieferern erarbeiteten und von den Leitungs-
organen bestitigten Konzeptionen (§ 3 Abs. 1, § 4 Abs. 2 der Kooperations-
VO) stiitzen. Die komplexe Bilanzierung der fiir einen bestimmten Plan-
abschnitt (der in der Regel iber den Jahresabschnitt hinausreichen wird)
erforderlichen Zulieferungen wird dann vor allem durch die Organisierung
der Kooperationsbeziechungen vorgenommen. Damit wiren die  Wirtschafts-
vertrige in  Kooperationsverbdnden!® wund aufgrund der stabilen  Struktur
auch in den Erzeugnisgruppen!! eine Form der Erarbeitung der Bilanz-
entscheidungen. Die Zulieferungen fiir strukturbestimmende Erzeugnisse
gehen dabei vorrangig in alle Bilanz- und Planentscheidungen ein. Damit
wire im  Jahresabschnitt die  Erteilung bilanzierter — Planaufgaben  moglich
und insofern § 8 Abs. 4 der Betriebs-VO ausbaufahig.

Der Einsatz des  Wirtschaftsvertrages zur Erarbeitung der Bilanzentschei-
dung ermoglicht im Zusammenspiel mit der Weiterentwicklung ‘des Prin-
Zips der  Eigenerwirtschaftung  die  wirkungsvolle ~ Ubereinstimmung  der
betrieblichen mit den gesamtgesellschaftlichen Interessen. Ausdriicklich
orientiert § 14 der Kooperations-VO auf die Okonomisierung der Koope-
rationsbezichungen. Damit gewinnt die wohl auch fernerhin  administrativ
ergehende Bilanzentscheidung (zumindest aber Bilanzbestdtigung) bereits
eine hohere Qualitét hinsichtlich ihres Inhalts. .
Mit der Sicherung der Stabilitit fiir den GroBteil der Produktion, der durch
die Planentscheidungen iiber strukturbestimmende Erzeugnisse erreichbar
ist, stellt sich auch die Frage nach operativen Bilanzeingriffen neu. Mit
zunehmender  Stabilitdt, die durch sinnvolle Spezialisierung der Produktion
und Anwendung der Standardisierung (Baukastensystem) noch erhoht wird,
wachsen neue Moglichkeiten der Anpassung an Marktveranderungen. Denn
natiirlich sind unter den Bedingungen des raschen Voranschreitens der
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