ist. Als Leitung einer Kooperationsgemeinschaft haben die Organe der AGP
die Aufgabe, jene gesellschaftliche Produktivkraft wirksam zu machen, die
jedem Zusammenwirken vieler innewohnt (Wesen des Marxschen Koopera-
tionsbegriffs). Aus der groBen Zahl von Mboglichkeiten, die sich zur Bewilti-
gung dieser Aufgabe anbieten, sei die herausgegriffen, die besonders sinn-
fallig das Ineinandergreifen = der  verschiedenartigen  strukturellen  Elemente
der AGP demonstriert.

Die leitenden Organe der Arbeitsgemeinschaft erreichen den produktivitits-
fordernden  Effekt  insbesondere  durch  die  Vertiefung der  Arbeitsteilung
zwischen ihren Mitgliedern. In diesem Proze spielt ' die gemeinschaftlich
genutzte Einrichtung eine wichtige Rolle. Sie wird allerdings nur zum Teil
erfait, wenn sie ausschlielich unter'dem Aspekt der Entlastung der PGH
von Aufgaben der materiell-technischen Versorgung, der Lagerhaltung, des
Transports usw. betrachtet wird. lhr Wesen wird erst sichtbar, wenn sie
unter dem  Gesichtspunkt der Steuerung der Produktionsprozesse in den
PGH mit Hilfe der durch die Gemeinschaftseinrichtung ausgeiibten Tétig-
keit untersucht wird. Diese Steuerung geschieht mit okonomischen Mitteln,
so  durch  Vertragsvermittlung, = Materialbeschaffung  und  Organisation  des
Absatzes, aber auch durch Priamierung, Preisstiitzung und in anderer Weise.
In diesem Steuerungsproze3 ist die gemeinschaftlich genutzte Einrichtung
nicht eine unter anderen wirtschaftenden Einheiten, sondern O6konomisches
Leitungsinstrument der Verbandsfithrung.

Die Gemeinschaftseinrichtungen sind also in zweifachem Sinne den PGH
dienende Instrumente. Sie sind es im herkommlichen Sinne, indem sie be-
stimmte Leistungen fiir diese erbringen. Dariiber hinaus entwickeln sie sich
im Gesamtinteresse des Produktionsverbandes aber zu einer Okonomisch - len-
kenden und orientierenden Potenz. Die dienende Funktion hat eine hohere
Qualitdt erreicht, wird sie doch nun aus der umfassenden Sicht eines Zweiges
oder eines groBeren Territoriums ausgeiibt. Gemeinschafts- und Genossen-
schaftsinteresse ~ stehen sich dabei nicht kontrir gegeniiber. Vielmehr er-
scheint das Gemeinschaftsinteresse als die erst durch den zwischengenossen-
schaftlichen Zusammenschlul gegebene Modglichkeit, die gesellschaftlichen und
genossenschaftlichen Interessen zu wahren. Auf die moglichen Wege zur
Losung von Konflikten zwischen Gemeinschafts- und Genossenschaftsinteres-
sen wird noch einzugehen sein, und zwar dann, wenn die Leitungsakte - der
AGP untersucht werden.

Auf eine SchluBfolgerung soll allerdings noch hingewiesen werden: Wird die
steuernde  Funktion der Gemeinschaftseinrichtung anerkannt, so folgt dar-
aus, daB die Teilnahme des Werktitigenkollektivs an der Arbeit der leiten-
den Organe der AGP nicht auf die Leitung der Produktionsprozesse in der
Einrichtung beschriinkt bleibt. Sie erstreckt sich vielmehr auch auf die Lei-
tung der Kooperationsgemeinschaft selbst. Die gleiche SchluBfolgerung ergibt

sich {brigens auch dann, wenn von der relativen Selbstindigkeit der gemein- .

schaftlich genutzten Einrichtungen gegeniiber den Mitgliedern der Gemein-
schaft ausgegangen wird, die sich in der Rechtspersonlichkeit der AGP aus-
driickt.

SchlieBlich sind die leitenden Organe Vertretungskérperschaften der PGH,
denn sie vereinigen Vertreter aller angeschlossenen Genossenschaften. Sicher
ist damit gewiahrleistet, daBl in allen wichtigen Fragen die Interessen jeder
PGH gewahrt bleiben. Allerdings erschopft sich die Vertretungsfunktion des
leitenden Organs nicht in dieser Interessenvertretung. Nicht weniger wichtig
ist die Tatsache, dal die Vertreter der PGH in den gemeinsamen Beratungen
nach Wegen suchen, um bestimmte Probleme der innergenossenschaftlichen
Entwicklung nach einheitlichen Gesichtspunkten zu 1dsen. In jedem Falle
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