
ken der Leiter, verlangt die Beseitigung der Mittelmäßigkeit in allen 
Leitungsebenen. Für jeden gilt der Grundsatz: „Es leitet keiner so gut, 
daß er nicht noch besser leiten könnte!“ Für uns in der kohlegewinnenden 
und -veredelnden Industrie bedeutet das in erster Linie die Durchsetzung 
des intensiven Weges der erweiterten Reproduktion zur schnelleren Stei
gerung der Fondseffektivität. Deshalb gilt es, ausgehend von der progno
stischen Einschätzung, das Niveau der Planausarbeitung zu erhöhen, und 
zwar auf der Grundlage einer komplexen Analyse des Reproduktionspro
zesses, einer neuen Qualität innerbetrieblicher technologisch-bedingter Ko
operationsbeziehungen und der durchgängigen Rationalisierung ganzer 
Produktionsprozesse. Wir entwickelten auf der Grundlage der Analyse des 
Reproduktionsprozesses ein ganzes System innerbetrieblicher Wirt
schaftsverträge. Sie erhöhen durch ökonomische Hebel, wie Preiszu- und 
-abschläge und Prämienfondszuführung, in erster Linie den Einfluß auf 
das technologische Regime, auf die Qualität der Endprodukte, auf die 
Kosten in den Produktionsabteilungen, auf eine hohe Auslastung der 
Grundfonds und auf die Einhaltung des Reparaturfonds. Das Neue be
steht darin, daß die Wirtschaftsverträge Grundlage zur Ausarbeitung der 
Haushaltbücher und damit zur Führung des Wettbewerbs bis zu den Bri
gaden und der einzelnen Betriebsabteilungen untereinander sind.

In der Parteidiskussion entwickelte sich eine breite Initiative unserer 
Arbeiter und sozialistischen Brigaden. An allen Arbeitsplätzen wurden 
spezifische Kostenvergleiche angestellt und gemeinsam mit den Leitungen 
die Frage beantwortet, wie und durch welche Methoden kann das Kosten
niveau in unseren Anlagen kurzfristig verändert werden. Es wurde er
reicht, daß von 489 Brigaden 465 nach dem Haushaltbuch arbeiten und der 
Plan 1967 um 5 Millionen verbessert werden konnte. Allein darin zeigt 
sich, wie die Verantwortung der Produktionskollektive für das volkswirt
schaftliche Ganze ständig im Steigen begriffen ist. Wir müssen heute fest
stellen, daß die Neuerer und Rationalisatoren des Kombinats sowie die 
fortgeschrittensten Brigaden bei der Lösung der Aufgaben auf einigen 
Gebieten eine schnellere Entwicklung an den Tag legten als einige Leitun
gen und Leiter im Kombinat. Der größte Erfolg neben der Verbesserung 
der ökonomischen Ergebnisse unseres Kombinats und der Festigung eines 
sozialistischen Betriebsklimas ist — und in den letzten Monaten haben wir 
das besonders wahrgenommen — das sich ständig festigende sozialistische 
Staatsbewußtsein für unsere sozialistische Deutsche Demokratische Repu
blik.
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