Die Werktitigen im Bereich des Schiffbaus ha-
ben das schon sehr gut verstanden. In den Werf-
ten wird seit langerer Zeit ein planmiBig
organisierter Kampf um die Senkung der Kosten
gefiihrt.  Mit  Unterstiitzung  der
Rostock wurde in allen Parteiorganisationen *
und  Werftkollektiven eine umfassende Diskus-
sion dariiber gefiihrt, dal der Kampf um die
Kosten, die jede Werft selbst beeinflussen kann,
einer der wichtigsten politischen Auftrige ist.
Dadurch ist es im vergangenen Jahr gelungen,
das Ziel, die Kosten um 20 Prozent zu senken,
zu erreichen und zu unterbieten. Die staatlichen
Leiter der Werften fiihrten eine Reihe MaB-
nahmen zur Stirkung der wirtschaftlichen Rech-
nungsfilhrung  durch, speziell zur Verbesserung
der  Kostenkalkulation und  -abrechnung nach
Kostenarten,  Kostentrdgern  sowie  Kostenstellen.
AuBlerdem wurde mit der Ausbildung und dem
Einsatz von  Kostenanalytikern  begonnen. Zu
ihren Aufgaben gehort es, die Hauptrichtungen
,der Rationalisierung zu - ermitteln. Sie unter-
suchen die Dbisherigen Kosten und vergleichen
sic mit dem Weltstand. Dabei zutage tretende
Riickstinde w'erden ausgewiesen und ihre Uber-
windung wird den entsprechenden Betriebsab-
teilungen als Wettbewerbsziel vorgegeben. Die
Analysen zeigen, daBl besonders durch Maingel
in der Technologie und  Arbeitsorganisation,
durch  Uberschreitung der  Pausenzeiten  sowie
durch eine ungeniigende ProzefBorganisation
etwa 15 Prozent des produktiven Zeitfonds ver-
lorengehen.

Bei der Kostenbildung spielen die Gemein-

kosten eine bedeutende Rolle. Deshalb wurden
die Gemeinkosten analysiert und Normative fiir
ihre Hohe vorgegeben. Das heifit, es wird jetzt
festgelegt, mit welchem Betrag die Material-
wirtschaft, die Instandhaltung, der  Transport
oder die Verwaltung den Gemeinkostensatz des
Betriebes belasten diirfen und wie und in wel-

chen Etappen sich dieser Anteil verringern muf3.
Damit zeigen die Werften, wie man den Fragen
der Rentabilitét konkret zu Leibe gehen muf3. -

Weltstand in der Gesamt-Kooperations-
kette durchsetzen

Die arbeitsteilige =~ Organisation ~des Reproduk-
tionsprozesses und die zunehmende Spezialisie-
rung bis auf Baugruppen und Einzelteile er-
fordern, dafl Endproduzenten und Zulieferer ge-
meinsam den Kampf um die Weltmarktfahig-
keit der Erzeugnisse filhren. Aber noch nicht bei
allen Betriebskollektiven hat sich dieser Ge-
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danke durchgesetzt. Der VEB ,Karl Liebknecht®
Magdeburg liefert z. B. Aggregate fiir eines un-
serer strukturbestimmenden Erzeugnisse. An
ihnen gibt es groBe Qualititsmiangel. Die Anla-
gen sind teurer als vergleichbare Anlagen auf
dem Weltmarkt. Der Magdeburger Betrieb rea-
lisiert jedoch auf diese Zuliefererzeugnisse 42,8
Prozent Gewinn, bezogen auf die Verarbeitungs-
kosten. Bei einer solchen fiir den eigenen Be-
trieb gilinstigen Lage war zundchst niemand an
einer echten Senkung der Preise und der Kosten
interessiert Aus diesem Grund wurden auch
die Werktdtigen des Karl-Liebknecht-Werkes
nur ungeniigend {iber die wirkliche Situation in-
formiert und zur Mitarbeit im Kooperationsver-
band herangezogen. Erst durch einen &ufleren
Anstol ging man im Betrieb daran, diese Min-
gel zu iberwinden. Zu Recht ist fiir die Dul-
dung der Mingel in der Fihrungstitigkeit des
Betriebes auch die Parteileitung kritisiert wor-
den.

Solche ideologischen Probleme beim Kampf um
den Weltstand und die Senkung der Kosten bei
Zulieferererzeugnissen werden nicht zuletzt
auch dadurch begiinstigt, dal die Zulieferindu-
stric in der Regel nicht unmittelbar mit den Be-
dingungen des Weltmarktes konfrontiert ist. Um
so mehr kommt es fiir die staatlichen Leiter und
die Parteileitungen darauf an, neue Formen der
okonomischen und politischen Arbeit in den Ko-

operationsketten zu finden und echte, welt-
standsorientierte Okonomische Beziehungen
zwischen den  Betrieben herzustellen. Diesem
Ziel wird uns nicht zuletzt die schrittweise
Durchfiihrung der erzeugnisgebundenen Pla-

nung niherbringen.

Den Kampf um Weltstand in den
Mittelpunkt der politischen Arbeit riicken

Im Maschinenbau und in der Elektrotechnik,
wie auch in anderen Zweigen der Volkswirt-
schaft sind in den letzten Jahren groBe Anstren-
gungen gemacht worden, um den teilweise er-
heblichen  Riickstand bei Qualitit, Technologie
und Kosten gegeniiber dem Weltstand aufzuho-
len. Bei der Entwicklung der Erzeugnisse zum
Weltstand  ist ein sichtbarer Fortschritt festzu-
stellen. Das darf aber nicht dariiber hinwegtiu-

schen, daB  dieses Ziel bei manchen Erzeug-
nissen, auch Haupterzeugnissen, noch nicht er-
reicht wurde und die daflir verantwortlichen

Genossen nicht alles tun, um mit der Entwick-
lung Schritt zu halten. In erster Linie ist das auf
Unklarheiten in der Auffassung des Begriffs



