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Ausbildung der Werkleiter zur Beherr- *Wir miissen den Mut haben, zur kom-

schung der modernen Methoden der n plexen Rationalisierung, zur kom-
[ begriiBen die ReftResripbperganitmsigsund Leitung. Wir yiigplexem Automatisicrungfibaszugehen. diec Ra-
Methoden der sozialistischen Kombinats- und tionalisierungskonzeptionen ~ die ~ Summe  von
1 Betriebsfiithrung, die von den Genossen Gal- technischen EinzelmaBnahmen. Wir sind
lerach, Wedler und anderen Genossen gehal- nicht gegen solche einzelnen Rationalisie-
I ten wurden. Es ist notwendig, Sonderlehr- rungsmaBnahmen. Aber wenn wir so wie bis-
ginge fiir Werkleiter zu organisieren, damit her verfahren, dann werden wir zehn oder
sie diese neuen Probleme meistern lernen. mehr Jahre Zuriickbleiben. Es ist notwendig,
1 ' nicht flir einzelne Abteilungen oder Werk-

. . stitten, sondern fiir ganze Betriecbe den Plan

Erweiterung der Ausbildung an Hoch-  4e;  modernen  Betriebsorganisation mit  Hilfe

4 schulen auf dem Gebiet der Mikro- 4oy  Qperationsforschung  auszuarbeiten  und
 elektronik, der elektronischen Daten- ,,f Grund dessen die Konzeption der kom-

vs:rarl?.eitung und der wissenschaftlichen Be- plexen  Mechanisierung  und ~ Automatisierung
| triebsfiihrung: Es ist notwendig, den Inge- ,; pegtimmen. Ich verbinde die Operations-
| nieurSkonomen, die sich bei der Organisie- forschung also mit den MaBnahmen der kom-

rung  der  wissenschaftlichen ~ Fihrungstitig-  plexen  Rationalisierung und  Automatisie-
keit ~bewihrt haben, eine vollstindige Aus- pypg,

bildung auf dem Gebiet der Operationsfor-

schung und der elektronischen Datenverar-

beitung zu verschaffen, damit schneller die Die  Aufienhandelsorgane und die
| Kader heranwachsen, die wir fir die Aus- 7 Aufienhandelsbank  sollen  die tech-

. libung der leitenden Funktionen bendtigen. nische  Modernisierung  der  Betricbe
-§) fordern, die strukturbestimmende welt-

marktgiinstige Erzeugnisse liefern. Dafiir sol-
| Der  Werkzeugautomatenbau ist im len AuBenhandelsorgane und  Auflenhandels-
1 5 Umfang zu erweitern. Das Beispiel des  bank moderne Ausriistungen beschaffen bzw.
: ® Uhren-Kombinats Ruhla zeigt, wie die beim Kaufvon Lizenzen helfen.
1 Automatisierung mit eigenen Kriften durch-
| gefiihrt werden kann. Ich darf daran erin- . .
§ nern: Die betreffende VVB hatte gefordert, Konzentration der  Produktion und |
| da Ruhla seinen Maschinenbaubetricb —ab- Einfihrung  durchgingiger ~ moderner

gibt, da dieser Betriebsteil mit Uhrenfabrika- K te'chntiiogischerKVerfghren ir(ll gal}l)zen
tion angeblich nichts zu tun hatte. Wir haben ooperationsketten. ooperierung er ro-

das verhindert und erkldrt: Ruhla soll in sei- duktion innerhalb ganzer Produktionszweige,

. ) m dadurch die Produktion steigern und
nem Betriecb die benétigten Automaten bauen B o N o g n |

. . .. . die Qualitit zu erhohen. Es haben sich die
und die Rationalisierung selbst so durchfiih- verschiedensten  Formen und Methoden der

ren, wie es die Leiter des Komblnat.s fir not- Kooperation entwickelt. Ich mochte nicht, daf |
wendig halten. Davon verstehen die Ruhlaer .. Findruck erweckt wird, als ob es dabei §
Fachleute mehr als Fachleute aus anderen irgendwelche ~ Schemata  geben  kann.  Fiir
Gebieten. einige  Endprodukte wurden Kooperations-
ketten geschaffen, wie im Schiffbau und in
einem Teil der Mobelindustrie. Zwischen den
Betrieben, die zu einer Kooperationskette
gehdren, wurde bereits begonnen, mit Preis-
zuschligen und Preisabschligen zu arbeiten
— je mnach der Qualitdit der Produktion und

'$
Ich sage das jetzt nicht zufillig, sondern als

| prinzipielle Bemerkung. Wir haben ein Zen-
tralinstitut fiir Automatisierung. Aber das
kann nur bestimmte Aufgaben 16sen. Die Ge-
neraldirektoren der VVB oder die Minister

| miissen selper dafu_r sorgen, daﬁ.m ihrem der Piinktlichkeit der Lieferung. Es wurde I
Produktionszweig Betriebe fiir den Werk- mit uns vereinbart, daB in der Kooperations-
zeugautomatenbau geschaffen werden. So kette  Schiffbau  der Leitbetrieb  gemeinsam
muf} gewiéhrleistet werden, da3 wir die Auto- mit dem betreffenden Organ der Regierung
matisierung in schnellem Tempo vorwirts- die Preise regelt. In den Betrieben, in denen

| bringen. die Produktionskosten zu hoch sind, weil
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