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Vorbedingungen auch fir die Hilfe, die eine Parteiorganisation und ihre
Leitung in konkreten Auseinandersetzungen den leitenden  Wirtschaftskadern
geben miissen. In dieser Beziehung gibt es einen echten Nachholbedarf auch
bei uns in der Bezirksleitung und in den Kreisleitungen. Ich meine damit die
Kenntnis  iber die Zusammenhdnge  zwischen ‘dem neuen Okonomischen
System,  wissenschaftlich-technischer ~ Revolution und  sozialistischer  Rationali-
sierung, tuber die Wissenschaft von der Planung und Leitung der Produktion
und der Arbeit mit den Menschen.

Es gibt Beispiele dafiir, da dann, wenn iber Menschen — gleichgesinnte,
ehrliche Menschen — gesprochen wird, bestimmte negative Erscheinungen
iberbewertet werden. Wie hédufig hort man noch so ganz allgemein, er sei
wein  guter Genosse, aber. ..D a s  hidngt auch damit zusammen, daBl wir

hiufig noch zuwenig von den Menschen, auch von unseren eigenen Genossen,
wissen. Wir sollten aber die positiven Eigenschaften der Menschen zur
Grundlage nehmen und davon ausgehend ihnen im ProzeB der Losung ihrer
Aufgaben helfen, bestimmte Schwichen zu beseitigen. Die Ergebnisse der
Berichtswahlversammlungen  lehren, dal  wir diese Seite der Parteiarbeit
mehr beriicksichtigen miissen.

Parteiarbeit, das ist in erster Linie Arbeit mit den Menschen. Aber die Men-
schen sind nicht gleich, sie haben ein unterschiedliches Niveau sowohl in der
Bildung als auch in der Erzichung. Sie haben bestimmte Eigenarten, eigene
Gedanken und Ideen. Die Menschen kann man nicht nach Schema F fiir das
neue Okonomische System, die komplexe sozialistische Rationalisierung, fiir
den sozialistischen Wettbewerb, flir unsere grolen Ideen des Marxismus-
Leninismus  begeistern. Sie  verlangen differenzierte  Arbeit, Geduld, Einfiih-
lungsvermdgen und Beharrlichkeit.

In vielen Betrieben, so auch im Braunkohlenkombinat Lauchhammer, glau-
ben leitende Mitarbeiter der Kombinatsleitung . feststellen® zu koénnen, dal3
die sogenannten mittleren Kader (gemeint sind die Schichtingenieure, Meister
usw.) ihren Aufgaben als Leiter nur ungeniigend gerecht werden. Das ist
zumindest sehr einseitig  dargestellt. ~ Viele Schichtingenieure und  Meister
l6sen ihre Aufgaben gemeinsam mit den Menschen, die ihrer Leitung unter-
stehen, vorbildlich. ‘

Erfreulich ist, daB sich unter diesen Leitern viele Mitglieder unserer Partei
befinden, die sich durch ihre fleifige und gewissenhafte Arbeit Anerkennung
und Achtung auch der parteilosen Kollegen erworben haben. Tatsache ist
aber auch, dal nicht wenige Leiter Schwierigkeiten haben, die immer grofer
und komplizierter werdenden Leitungsaufgaben zu bewiltigen. Dafiir gibt es
verschiedene Ursachen. So sind zum Beispiel in den Braunkohlentagebauen
unseres Bezirkes viele junge Ingenieure eingesetzt, die groBere Kollektive
von Menschen leiten miissen. Die Mehrzahl von ihnen ist fachlich gut quali-
fiziert. Thre aber meist noch ungeniigende politische und O6konomische Quali-
fikation und geringen Kenntnisse auf dem Gebiet der Pddagogik und Psycho-
logie bereiten ihnen jedoch in ihrer Funktion als leitende Kader oft grofie
Schwierigkeiten.

In den Schichten und Brigaden stehen diese jungen Ingenieure téglich vor
Problemen, wo sie sich als Leiter von Kollektiven bewidhren miissen. Von
ihnen werden Entscheidungen verlangt, die der jeweiligen Situation objektiv
und subjektiv gerecht werden. Sie miissen viele Fragen der meist dlteren
Kolleginnen und Kollegen beantworten, die nicht nur den technischen Arbeits-
ablauf Dbetreffen, sondern auch Probleme des gesellschaftlichen wund person-
lichen Lebens enthalten. Erinnern wir uns doch in solchen Fillen an die
Worte des Genossen Walter Ulbricht auf dem 5. Plenum des ZK im Februar
1964, wo er darauf hinwies, daB ein Leiter nicht nur Forderungen an das von
ihm geleitete ' Kollektiv stellen kann, sondern sich auch um das Kollektiv, um
die Arbeits- und Lebensbedingungen jedes Mitgliedes dieses Kollektivs sor-
gen muf.



