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3. Plan- und Leitungsentscheidungen zur Durchfiih-
rung der Vorratsproportionierung

a)

b)

d

Im Ergebnis der Analyse der Proportionie-
rungsfaktoren ~ und  der  Nutzeffektsberechnun-
gen sind vom Bilanzorgan in Abstimmung mit
den  wichtigsten Lieferern, dem  Produktions-

mittel- und Konsumgiiterhandel und den
Hauptverbrauchern Entscheidungen dariiber
zu treffen,

— welche Erzeugnisse  innerhalb der Bilanz-
positionen

— in welcher Verteilungsrichtung
— in welchem Umfange
— in welcher Bestandsart

zu welchem Zeitpunkt und fir welchen Zeit-
raum zu proportionieren sind.

Gleichzeitig sind vom Bilanzorgan fiir die un-
mittelbar  unterstellten  Investitionen die  wich-
tigsten Realisierungsmafinahmen festzulegen,
wie

— die Erarbeitung von Investitionsprojekten
bei der Herstellerindustrie und beim Handel

— die Uberarbeitung der Lagerordnungen

— die Durchsetzung von RationalisierungsmaB-
nahmen - im Bereich der Lagerwirtschaft zur
Schaffung  der  materiellen  Voraussetzungen
fir die Proportionierung der Vorrdte. Hier-
bei sind durch Reduzierung verbrauchersei-
tiger Bestinde frei werdende Lagerkapazi-
tdten mit zu nutzen .

— die Durchsetzung der notwendigen Quali-
fizierungsmafnahmen.

Prognostische  Erfordernisse sind dabei mit zu
beriicksichtigen. Erkenntnisse, die sich aus der
Verflechtungsbilanzierung ergeben, sind den
Entscheidungen mit zugrunde zu legen.

Mit den RealisierungsmaBnahmen sind fiir die

unmittelbar unterstellten Institutionen die

finanzokonomischen  Losungswege zur  Durch-

setzung der  Proportionierung  festzulegen. Das

betrifft die Finanzierung von Investitionen und

die Deckung der Kosten fiir den lieferseitigen

Bestandsaufbau  einschlieBlich ~ Zahlung  erhdhter

Produktionsfondsabgabe durch

— Eigenerwirtschaftung der Mittel

— Aufnahme von Krediten zu Vorzugsbedin-
gungen

—  Beriicksichtigung  der  Proportionierung  bei
der Nettogewinnabfiihrung

—  preisrechtliche MaBnahmen, wie Berechnung

von Preiszuschligen und -abschligen, Han-
delsspannen, Minderungszuschldgen usw.

Daneben sind Moglichkeiten —aufzuzeigen, wie
das Prinzip der personlichen materiellen Inter-
essiertheit genutzt werden kann.

Fir den Fall, daB andere, nicht den Bilanz-

. organen unterstellte Betriebe bzw. Organe - des

Handels am Aufbau lieferseitiger Vorrdte be-

-teiligt  sind, = haben  Abstimmungen {iber die

wichtigsten Realisrerungsmalnahmen zwischen

L.

dem Bilanzorgan und den iibergeordneten Or-
ganen der betreffenden  Institutionen  stattzu-
finden. Die Ergebnisse der Abstimmungen sind
in die Proportionierungskonzeptionen mit auf-
zunehmen.

e) Die Bilanzorgane haben der Proportionierungs-
konzeption eine Ubersicht dariiber beizufiigen,
welche detaillierte Bestandsumverteilungen
zwischen  den  Industriezweigen  untereinander
und den Organen des Handels sich auf Grund
der Proportionierung der bestimmten Bilanz-
positionen ergeben.

f)  AbschlieBend sind die mit der Durchsetzung
der  Proportionierung ~ verbundenen  Aufgaben,
Rechte und Pflichten der einzelnen Handels-
organe, WB, VEB und deren iibergeordnete
Organe auf der Liefer- und Verbraucherseite
festzulegen.

V.

Durchsetzung der Proportionierungskonzeptionen

Fiir- die Durchsetzung der Proportionierungskon-
' zeptionen sind die Bilanzorgane verantwortlich.

Sie haben den Aufbau der lieferseitigen Vorrite
beim Hersteller oder Handel (Organe des Produk-
tionsmittel- und  Konsumgiiterhandels)  bzw. die
Reduzierung der verbraucherseitigen Bestinde auf
das  technisch-6konomisch begriindete Ausmall mit
Hilfe der Bilanzierung zu sichern.

Hierzu sind neue Formen der sozialistischen Ge-
meinschaftsarbeit ~ zwischen  Bilanzorgan,  Herstel-
lern, Verbrauchern und dem Handel zu entwik-
keln. Dadurch ist eine gemeinsame Absatzpolitik
zu sichern.

Die Bilanzorgane sind verpflichtet, den Lieferern
und den Organen des Handels Losungsvorschlige
iber den lieferseitigen Aufbau der Vorrdte zu
unterbreiten.

Die Bilanzorgane haben den Organen der Bank,
Hauptlieferbetrieben, Organen des Produktions-
mittelhandels und  den  Hauptverbraucherbetrieben
sowie ihren ibergeordneten Organen den wesent-
lichen Inhalt der bestitigten  Proportionierungs-
konzeptionen zu iibergeben, damit Hoéhe und Ver-
teilung der Vorrdte bei den Vorratstrigern be-
kannt sind.

Die WB und Betriecbe der Lieferseite und die
Organe des Handels haben durch technisch-organi-
satorische ~ Mafnahmen die  Voraussetzungen fiir
den  Aufbau  lieferseitiger = Bestinde  auf  der
Grundlage der abgestimmteri und bestitigten Pro-
portionierungskonzeptionen zu schaffen.

Der Aufbau lieferseitiger Vorrdte ist organisch mit
der komplexen Ausarbeitung, Koordinierung und
Verteidigung der Planangebote und  Planentwiirfe
zu verbinden. Die Vorratsproportionierung ist Be-
standteil der 6konomischen Begriindung der Pline.

Es muBl dabei gewihrleistet sein, daf alle Ein-
zelpldne ~der Lieferbetricbe und WB sowie Or-
gane des Handels die Durchsetzung der Proportio-
nierung fir die bestimmten Materialpositionen in
materieller, finanzieller . und personeller  Hinsicht
beinhalten. Die Generaldirektoren und Direktoren



