und seine  Arbeitsweise  erfor-
derlich machen.

Dadurch, dalB} wir in der
Grundorganisation * die poli-
tische  Bedeutung  unserer In-
vestitionspolitik und unsere
Verantwortung und Aufgaben
fiir das Erreichen des wissen-
schaftlich-technischen Hochst-

standes in den Mittelpunkt der

Arbeit stellten, erzielten wir
einen Umschwung im Denken.
In  den folgenden Diskussionen
ging es nicht mehr um eine an-
geblich zu hoch angesetzte
Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitat. Vielmehr riickte die
Frage in den Vordergrund,
was zur Losung der Aufgaben

getan werden muf.

Komplexe sozialistische (demeinschaftsarbeit

Ausgangspunkt fiir die -~ Debat-
ten iber den . besten Weg zu
qualitativ groferen Erfolgen
war die. kritische Einschdtzung,
daB} die ’ Projektierung ihre
Aufgaben bei der Vorbereitung
und =~ Durchfiilhrung der Investi-
tionen - bisher nur unzureichend
erfiillt _hatte. Das war bei der
Durchsetzung des  wissenschaft-
lich-technischen Hochststandes
und bei der termingerechten
Bereitstellung der Pro  jektie-
\  rungsunterlagen  deutlich  ge-
worden. - Nicht  wenige Projekte
hatten . bereits “bei Beginn der
.Bau- und Montagearbeiten
oder bei der Inbetriebnahme
der Anlagen zum Teil erheb-

Riickstand zu den
Erkenntnissen von

lichen neue-

Wis-
senschaft und Technik. Da-
durf\;h wurde  der
Nutzeffekt der

bedeutend gemindert.

sten

okonomische
Investitionen

Kann". ‘man  das  dndern  und
wie ¢ muB indern?
beschiftigte die
Mitgliederversammlungen der
Partei- vund der Gewerkschafts-
Organisatién ebenso wie
die  Direktion. Wir
dabei auf die

man das

Diese - Frage'

~orientierten
Verkiirzung  der

Projektierungs- und Realisie-
rungszeiten', = die  Erhohung  der
Projektierungskapazitiaten, die
Erreichung eines qualitativen
Hochststandes. Es  wurden Mei-
nungen laut: * .Die Industriepro-
jektierung  sei  besonders  kom-
pliziert. Als bautechnische Pro-
jektanten mochten wir gern

unsere Ideen verwirklichen.
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Pro-
dabei.
den Willen

technolo-
nicht

aber, die
jektanten
Was
zu Haben,
gische
zieht?
Auch  hier hat
organisation fir
gcsorgt;v Wir  liefen
daB  die Schuld bei
gesucht wird. Natiirlich,
ten  wir, sieht der
sche Projektant in
die  Entwicklung
ges . oder
technische

technologischen
hemmen  uns
schon,
wenn ' der
Projektant

niitzt es
mit-
unsere  Partei-
Aufkldrung
nicht  zu,
anderen
sag-
technologi-
erster Linie
seines  Zwei-
Bereiches. Der
Projektant
umfassende
strialisierung im
bei der Ausfithrung
vestitionsvorhaben

bau-
dagegen

Indu-
Bauwesen

mufl die

aller In-
gewihrlei-
sten.

Deswegen auch die

bautechnische.

tragt

Projektierung
die grofite Verantwortung fiir
die  Ausarbeitung und  Durch-
setzung der einheitlichen  tech-
nischen  Politik  im  Investbau-

wesen.

Um die Projektierungs- und
Realisierungszeiten zu
zen, wir, die
Projekfanten,

verkiir-
bautech-
EinfluB3
Projek-
bauausfithren-
Wir
Genossen
Verstindnis  da-
herkdmmlichen
allem den

miissen
nischen
auf die technologischen
tanten  und die
den Betriebe
weckten  bei
und  Kollegen
fiir, dafB} mit
Methoden, vor

nehmen.
unseren

nach-
Prozes-
Vorbereitung, der Pro-
Durchfiih-
geplanten  Investitio-
nen, die neuen Aufgaben nicht

einander verlaufenden
sen der
jektierung und  der

rung  der

konnen. Die
Einsicht  fafte FuBl, nur mit
Hilfe der sozialistischen
Gemeinschaftsarbeit
zwischen bautechnischen und
technologischen Projektanten
kénnen qualitative Verinde-
rungen in bezug auf die Ver-
kiirzung der Bauzeiten und auf
die Erhohung des
6konomischen
Projekte erzielt werden.

gelost werden

technisch-
Niveaus der

Unsere theoretisch-politische
Auseinandersetzung iber die
sozialistische Gemeinschafts-

arbeit als Hauptmethode zur
Erfiillung der In-

recht
durch

beein-

erfolgreichen
vestitionsaufgaben ist
glinstig und
praktische

fluBt  w
fiir ist der

frithzeitig
Erfahrungen
worden. Das Beispiel da-
Aufbau des Plast-
werkes Golzau.

Entsprechend den
terminen

Staatsplan-
standen fiir die
jektierung und den
dieses groflen Werkes
zweieinhalb
Verfiigung. Die
rungszeit
Planung, Projektierung, am
Aufbau und an der
Betriebe,
beschreiten.
Genossen

Pro-
Aufbau
insge-
Jahre zur
kurze Realisie-
zwang alle an der

samt

Ausriistung
beteiligten
Wege zu
seren

neue
Von un-

Ver-
anderen

wurden
bindungen zu den

Betrieben aufgenommen und
die sozialistische Gemein-

schaftsarbeit vereinbart.

Auch auf diejenigen, die mit
der sozialistischen
schaftsarbeit bisher
richtig ~warm  werden  konnten,
wirkte das  Beispiel .Plastwerk
Golzau* nachhaltig. Sie
beobachtetén, wie die

Gemein-
nicht S0

sehr
einzel-
nen  Phasen der  Vorbereitung
nicht wie bisher iblich  hin-
tereinander, sondern in enger
Zusammenarbeit weitgehend
parallel und verzahnt vor sich

gingen. In einem Zeitraum von

vier Monaten konnten Tisch
an Tisch mit Hilfe der moder-
nen Reellentechnik vier Va-

rianten fiir den “Aufbau des

Werkes entwickelt und daraus



