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Das Prinzip der materiellen Interessiertheit 
bei der Ausarbeitung optimaler Pläne

Bei der Vorbereitung des Volkswirtschafts­
planes 1965 wurden eine Reihe neuer Schritte 
zur Anwendung des Systems ökonomischer 
Hebel gemacht. Die vielfältigen Formen der 
materiellen Interessiertheit werden nicht erst 
angewandt, um eine gute Plandurchführung zu 
erreichen, sondern bereits bei der Ausarbeitung 
des Planes, mit dem Ziel, in den Betrieben und 
Betriebsabteilungen alle Kräfte und Reserven 
aufzudecken, um zu einem optimalen Plan zu 
gelangen.
Ein Plan ist dann optimal, wenn er in jeder 
Hinsicht real ist und alle Kräfte im Ringen um 
den wissenschaftlich-technischen Höchststand, 
den höchsten ökonomischen Nutzeffekt, das 
heißt die höchstmögliche Arbeitsproduktivität 
mobilisiert und sich dabei auf die entscheiden­
den Aufgaben konzentriert. Die Mobilisierung 
aller Reserven im Kampf um den wissenschaft­
lich-technischen Fortschritt bei niedrigsten 
Selbstkosten und die völlige Realität stellen die 
Hauptkennzeichen eines optimalen Planes dar. 
Bekanntlich war es für einen Betrieb nicht 
immer materiell vorteilhaft, schon bei der Plan­

ausarbeitung alle vorhandenen Möglichkeiten 
ausfindig zu machen und im Plan zu ver­
arbeiten. Denn materiell war es in der Regel 
vorteilhafter, niedrige Planziele zu haben, die 
dann beträchtlich überboten werden konnten. 
Das hat nicht nur zu vielen Mängeln, insbe­
sondere zur Spontaneität in der Planung ge­
führt, sondern die Initiative außerordentlich 
behindert.
Nunmehr werden ökonomische Hebel bereits bei 
der Ausarbeitung des Planes angewandt. Jeder 
Betrieb erhält seine staatlichen Orientierungs­
ziffern. Wird im Ergebnis der gründlichen Plan­
diskussion vorgeschlagen, die Planzahl für den 
Gewinn darüber hinaus zu erhöhen, so erhält 
der Betrieb von dieser Gewinnerhöhung 70 Pro­
zent zu seiner Verfügung, dabei insbesondere 
als Prämien für hervorragende Leistungen im 
Kampf um den wissenschaftlich-technischen 
Höchststand. Ein Betrieb hingegen, der nur die 
staatlichen Zahlen übernimmt und dann erst im 
Laufe der Plandurchführung den Gewinnplan 
überbietet, wird davon nur 30 Prozent erhalten.

Falsche Auffassungen überwinden
Dieser wichtige Schritt in der weiteren Durch­
setzung des Systems der ökonomischen Hebel 
sollte vor allem deshalb angeführt werden, weil 
wir hier ein Beispiel vor uns haben, das sehr

gut das Wesen und die ganze Bedeutung der 
materiellen Interessiertheit für das neue öko­
nomische System der Planung und Leitung der 
Volkswirtschaft demonstriert. Viele Mängel bei
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