
rungstätigkeit der Staats- und Wirtschaftsorgane die wis
senschaftlich fundierte Planung mit der umfassenden An
wendung eines aufeinander abgestimmten Systems ökono
mischer Hebel fest verbunden, ökonomische Hebel sind ge
setzmäßige Beziehungen zwischen den objektiven gesell
schaftlichen Erfordernissen und den materiellen Interessen 
der Menschen, die direkt oder indirekt wirken und durch 
ihre jeweilige Gestaltung die Werktätigen zu einem be
stimmten wirtschaftlichen Verhalten anregen. Das Pro
blem ihrer richtigen Anwendung besteht darin, die zum 
großen Teil vorhandenen ökonomischen Hebel der wirt
schaftlichen Rechnungsführung und die Formen der per
sönlichen materiellen Interessiertheit zu einem höchst 
wirkungsvollen Mechanismus zusammenzufügen. Erst durch 
diesen Zusammenschluß der ökonomischen Hebel wird er
reicht, daß diese richtig auf das Denken und Handeln der 
Menschen einwirken.

Durch die wirtschaftliche Rechnungsführung werden die 
Betriebe und VVB gezwungen, ihre Ausgaben (Ausdruck 
des Arbeitsaufwandes des Betriebes) durch die Einnahmen 
(Erstattung des gesellschaftlich notwendigen Arbeitsauf
wandes des Betriebes) zu decken und dabei einen Gewinn 
(Hauptform des gesellschaftlichen Reineinkommens) zu er
zielen. Unmittelbar damit verbunden sind die Formen der 
persönlichen materiellen Interessiertheit. Es bestehen also 
zwei miteinander verflochtene Wirkungsbereiche ökonomi
scher Hebel, durch die das Handeln der Menschen entspre
chend den gesellschaftlichen Erfordernissen in die volks
wirtschaftlich günstigste Richtung gelenkt wird.

Im ersten Bereich wirken als direkte ökonomische Hebel 
die Kategorien Kosten, Preis, Umsatz und Gewinn.

Die Selbstkosten drücken mehr oder weniger genau den 
Aufwand an gesellschaftlicher Arbeit im Produktionspro
zeß aus. Sie stellen das Ergebnis vieler einzelner Kosten 
dar. Sie haben dabei die umgekehrte Wirkung wie der 
Preis. Steigende Selbstkosten mindern den Gewinn und 
umgekehrt. Dabei werden die Einzelkosten immer nur als 
Einzelelemente der Gesamtselbstkosten wirksam. Dies 
drückt einen gewissen Mangel ihrer Funktion als Hebel 
aus, weil durch vielfältige, oft im einzelnen nicht über
schaubare Prozesse die beabsichtigte Hebelwirkung einer 
Selbstkostenart durch die gegenläufige Entwicklung ande-
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