
Ich besinne mich auf die Zeit meiner Arbeit 
im Donezbecken. Sehr oft mußte man zu 
Konferenzen nach Charkow fahren, wo sich 
damals die Verwaltung des „Donbassugol“
(„Donbass-Kohle") befand. Einmal kehrte ich 
aus Charkow zurück und ruhte mich im Eisen
bahnwagen aus. Ich erwachte, als sich der 
Zug meiner Station näherte. Aufblickend sah 
ich, daß irgendein mir unbekannter Mensch 
mit mir zusammen im Abteil fuhr. Ich war 
damals jung, schlief fest und hatte nicht 
gehört, als mein Nachbar einstieg. Seiner 
Kleidung nach kam er mir wie ein Ausländer 
vor. Ich nahm mir vor, auf der Hut zu sein.
Aber der Mann begann zu sprechen, und 
sofort wurde klar: Das ist einer von uns, man 
erkennt den Falken am Flug. Als nun der 
„Ausländer" von seiner Reise ins Ausland zu 
erzählen begann und über das, was er dort 
gesehen hat, erkannte ich noch besser mei
nen Bruder, meinen Kumpel.

Warum führe ich dieses Beispiel an? Man 
darf einen Menschen nicht nur nach seinem 
Aussehen beurteilen. Man muß die Menschen 
studieren, muß sie kennen. Wenn du einem 
Menschen begegnest, dich mit ihm unterhältst 
und ihn bei der Arbeit siehst, dann bildest 
du dir eine richtige Vorstellung von ihm, 
kannst beurteilen, wozu er fähig ist und wo 
er Hilfe braucht. In einem anderen Fall muß 
man sich immer wieder mit einem Menschen 
treffen, um seine besten Eigenschaften zu 
erkennen und ihm die Möglichkeit zur Ent
faltung seiner Fähigkeiten zu geben.

Die neuen Parteiorgane und Produktions
verwaltungen müssen den Menschen gegen
über besonders aufmerksam sein.

Womit sollen sich die Produktionsverwaltungen befassen? Mit der Organisation der Produktion in 
Kolchos und Sowchos, mit der Ausbildung der Kader an Hand der besten Arbeitsbeispiele, mi 
Einführung fortschrittlicher Erfahrungen in den Kolchosen und Sowchosen, um auf dieser Grundlage d< 
gemeine Niveau der Produktion zu heben.

Wo ist der Arbeitsplatz des Leiters und der Fachkräfte der Verwaltung? Im Kolchos und im So) 
in der Brigade und auf der Farm.

Womit soll sich das Parteikomitee der Produktionsverwaltung befassen? Gleichfalls mit der Prodi 
aber von anderen Positionen aus. Es ist berufen, die Kampfkraft der Partei- und Komsomolorgamsa 
zu heben, die Partei- und Komsomolmitglieder richtig einzusetzen und die Kader im Geiste hohe 
sprüche, hoher Verantwortlichkeit und Disziplin zu erziehen.

Die Arbeit mit den Menschen ist die höchste Pflicht eines Parteifunktionärs. Man muß mit einem Mer 
sprechen können. Die Menschen sind verschieden und haben einen ungleichen Charakter. Ich habe scho 
mal eine unter Bergleuten umgehende Geschichte erwähnt. Sie handelt vom Brief eines im Schacht arbeit 
Sohnes an seinen im Dorf lebenden Vater. Da der Vater Analphabet war, ließ er sich den Brief von verscl


