Verfahrensauswertung hilft Transportverluste senken

In seinem Beitrag iiber Fragen eines sozialistischen
Arbeitsstils in Zivilsachen kommt Piische 1 (NJ 1960
S. 57) in dem Abschnitt iiber die Funktion der Ent-
scheidung zu einigen wichtigen SchluBfolgerungen. Er
legt u. a. dar, daB mit der Entscheidung des Prozesses
keineswegs alles Erforderliche zur Losung der vor Ge-
richt zutage getretenen Widerspriiche getan und des-
halb nicht das Urteil, sondern die Einbeziehung und
~die erfolgreiche Mobilisierung der Volksmassen im
Kampf um die Uberwindung alter, aus der Kkapitalisti-
schen  Gesellschaftsordnung  iiberkommener  Lebens-
und Denkgewohnheiten die Kronung der gerichtlichen
Tétigkeit sei. Die Richtigkeit dieser Darlegungen soll
an einem praktischen Fall verdeutlicht werden.

In einem beim Stadtgericht anhdngigen Zivilprozef3

zwischen zwei volkseigenen Betrieben ergab sich fol-
gender Sachverhalt:
Die Betriecbe unterhielten stindige feste Vertrags-

beziehungen, die die Lieferung -von Pappen- und Pa-
pierwaren zum Gegenstand hatten. Die An- und Ab-

fuhr durch einen volkseigenen Speditionsbetrieb, die
iiber eine Strecke von nahezu 100 km vorzunehmen
war, wurde von Fall zu Fall telefonisch vereinbart.

Eine schriftliche vertragliche Verpflichtung des Spediti-
onsbetriecbes zur Ubernahme der Transporte mit ge-
nauer Festlegung der Verantwortlichkeit wurde nicht
vorgenommen.

Im Laufe eines halben Jahres entstanden nun auf
den Transporten Fehlmengen in Hoéhe von iiber
1600 DM. Die jeweiligen Verluste wurden vom Emp-
fangerbetrieb registriert und, nachdem sie eine beacht-
liche Hohe erreicht hatten, aber weder vom Absender
noch vom Speditionsbetrieb giitlich Ersatz zu erlangen
war, der Schadensbetrag gegen den Speditionsbetrieb
eingeklagt. Die Klage, die zwei Instanzen durchlief,
muflte abgewiesen werden, da ein Teil der Anspriiche
bereits verjdhrt und im ibrigen der Kldger seiner
Riigepflicht nach den Allgemeinen Deutschen Spediti-
onsbedingungen (ADSp.) nicht ordnungsgemd3 nach-
gekommen war.

Es liegt auf der Hand, daB mit dieser notwendigen
juristischen Losung allein die Widerspriiche nicht zu
beseitigen waren. Unter Beriicksichtigung der im Urteil
enthaltenen Kritik an der Leitungstitigkeit des Kla-
gerbetriecbes wurde deshalb im Anschlu an das Ver-
fahren vom Gericht im Zusammenwirken mit der
Staatsanwaltschaft eine Auswertung im Betrieb selbst
vorgenommen. Leitende Funktionire und Kraftfahrer
aus den drei beteiligten Betricben — Lieferwerk,
Empféngerbetrieb und Spedition — trugen in einer
laingeren Diskussion zum Teil sehr unterschiedliche
Standpunkte vor. Zundchst entstand der Eindruck, als
ob es den Beteiligten im wesentlichen darum ginge, den
Schaden zu bagatellisieren, indem die Summe des ge-
samten jdhrlichen - Ladegutes dem prozentual geringen
Verlustanteil gegeniibergestellt wurde, und die Verant-
wortlichkeit von sich selbst auf den anderen Betrieb zu
verlagern. Die beteiligten Richter und Staatsanwilte
gaben deshab zu bedenken, dafl Sinn und Zweck dieser
Zusammenkunft nicht sei, nochmals das bereits ent-
schiedene  Verfahren aufzurollen, sondern gemeinsam
zu beraten, wie die vom Gericht aufgedeckten Méngel
in gegenseitiger kameradschaftlicher Hilfe i{iberwunden
und damit kiinftig wirtschaftliche Verluste, die allein
auf diesem kleinen Sektor jdhrlich beachtliche Summen
erreichen, vermieden werden konnen.

In dem nunmehr folgenden sachlichen Erfahrungs-
austausch stellte sich heraus, daB es keine genaue Ab-
grenzung der Pflichten der Arbeiter des Lieferbetriebes
und der {ibernehmenden Kraftfahrer des Speditions-
betriebes hinsichtlich der Verladung gab. Offensichtlich

verlie sich einer auf den anderen mit dem Ergebnis,
dall allseitig nachldssig gearbeitet wurde. So konnten
zwei Gefahrenquellen entstehen, ndmlich

1. die Moglichkeit des Beiseiteschaffens durch un-
richtiges Auszéhlen der zu ladenden Pakete,

2. die Moglichkeit des Verliereris von Paketen beim
Transport infolge mangelhafter Befestigung des Lade-
gutes.

Die Vertreter der volkseigenen Betriebe schlugen vor,
die Schadensquellen durch Einfiihrung der sog. Palet'ten-
beladung zu verstopfen, die zwar im Endergebnis kost-
spieliger, aber sicherer sei. Die Vertreter der Justiz-
organe wiesen demgegeniiber darauf hin, daB Investi-
tionen zur Einfilhrung einer neuen Beladungsmethode,
bei der es zweifelhaft sei, ob es sich um eine Verbesse-
rung handele, besser vermieden werden sollten. Es
gehe hier vielmehr darum, die ideologischen Ursachen,
die letztlich zu diesen Verlusten fiihrten, ndmlich die
Nachléssigkeit in der Leitung des Betriebes, die in
einer schlechten  Arbeitsorganisation zum  Ausdruck
kam, und das mangelnde Interesse der beteiligten Ar-
beiter an einem guten Arbeitsergebnis zu beseitigen.
Darin lage die Hauptaufgabe, zumal in diesem speziel-
len Fall der Einsatz technischer Mittel zwar zu einer
groBBeren Sicherheit vor Verlusten, kaum aber zur Er-
hohung der Arbeitsproduktivitét beitragen wiirde.

Eine anfangs vorhandene Skepsis gegeniiber den Vor-

schldgen der ,,betriebsfremden Justizfunktionére
machte schlieSlich der Bereitschaft zu kameradschaft-
licher Zusammenarbeit Platz. Im Ergebnis der Aus-

sprache wurde ein Plan zur Verminderung und Beseiti-
gung der Verluste angenommen, dessen Erfiillung ganz
konkret, ndmlich am wirtschaftlichen Ergebnis meBbar
sein wird. Er wurde folgendes vorgesehen:

1. Mit den bei Verladung und Transport beteiligten
Arbeitern und Kraftfahrern werden Aussprachen ge-
fihrt mit dem Ziel, eine genaue Abgrenzung der
Pflichten vorzunechmen und sie auf ihre Verantwortung
gegeniiber dem Volkseigentum hinzuweisen.

2. Dem Prinzip der materiellen Interessiertheit soll
dadurch Rechnung getragen werden, dal die Einfiih-
rung eines innerbetrieblichen Primiensystems fiir ver-
lustlosen Transport vorbereitet wird.

3. Die kiinftig auftretenden Transportverluste wer-
den genau iberpriift Mit den Kraftfahrern, bei denen
sie regelmédlBig wieder auftauchen, werden personliche
Aussprachen iiber die Ursachen gefiihrt.

4. Wird bei der kiinftigen Untersuchung ein Verschul-
den eines Kraftfahrers festgestellt, so wird er fiir den
Schaden haftbar und gegebenenfalls diese Maflnahme
in den betroffenen Betrieben bekanntgemacht.

Die Verantwortung fiir die Durchfilhrung dieser
MaBnahmen liegt natiirlich bei den Betrieben, wenn
auch die Justizorgane jederzeit zur sozialistischen Hilfe
bereit sind und sich Ttiber die Entwicklung auf dem
laufenden halten. Die beteiligten Betriebe wollen kiinf-
tig gemeinsam in regelmdBigen groBeren Abstinden
den Erfolg der beschlossenen Malnahmen {iberpriifen.
Das ist um so leichter moglich, als auch frilher die
Transportverluste registriert worden sind. In Zukunft
wird dariiber hinaus eine Aufschliisselung auf die ein-
zelnen am Transport Beteiligten vorgenommen. Da sich
die Verluste bisher in einer zum Gesamtumschlag etwa
gleichbleibenden Relation hielten, kann eine kiinftige
giinstigere Relation wohl miit gutem Recht als Erfolg der
in  Auswertung des  Gerichtsverfahrens  getroffenen
Mafnahmen angesehen werden.

HORST FINCKE,
Oberrichter am Stadtgericht von Grofs-Berlin
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