Organisation diesen Genossen aus der Partei aus. Erst dann wurde
er von der leitenden Funktion durch den Genossen Werkleiter ent-
bunden.

Wenn wir im Autobau die grofen Aufgaben 16sen wollen, wie sie
uns Genosse Walter Ulbricht darlegte, so ist es notwendig, die sozia-
listischen Leitungsmethoden zu verbessern und die Eigenverantwort-
lichkeit entscheidend zu heben. Den Anfang dazu haben wir ge-
macht. Durch die Parteileitung wurde nach griindlicher Beratung
mit den Arbeitern, der Intelligenz und den Angestellten beschlossen,
mit der Bildung eigenverantwortlicher Produktionsbereiche anzu-
fangen. Durch diese MaBinahme wurde die Arbeit umfasseénd ver-
bessert. Besonders wertvoll ist, dal dadurch breite Kreise der Ar-
beiter zur Lenkung und Leitung ihres Betriebes mit herangezogen
werden. Auch erkennen die Arbeiter immer mehr, wo es gute und
wo es unqualifizierte Kader gibt, denn in der Vergangenheit scho-
ben bei Millstinden in der Produktion viele Wirtschaftsfunktionire,
Ingenieure und Meister die Schuld nach oben ab. Jetzt ist das nicht
mehr moglich. Jetzt kann es kein Zuriickweichen mehr geben.

Ich will an einem Beispiel versudien, dieses zu erldutern:

Vorher waren Presserei, Blechlager, Karossenbau und Rahmenbau
eigene, selbstindige Abteilungen, jetzt sind sie eine Einheit. Diese
Bereichsleitung ist jetzt voll verantwortlich fiir das Endprodukt, also
die fertige Karosse. Die leitenden Funktiondre sind jetzt voll ver-
antwortlich zum Beispiel fiir Arbeitsvorbereitung, Planung, Techno-
logie, Normen, Qualitdt, Finanzen, also fiir ein selbstdndiges Werk
mit seinem eigenen Verantwortungsbereich.

In unserem Betrieb wurden fiinf solcher Bereiche gebildet. Durch
diesen neuen Arbeitsstil werden aber auch die Manager und Routi-
niers schneller erkannt. Die Arbeiter und die Intelligenz begriillen
diese Mallnahmen. Dadurch soll aber auch erreicht werden, daf} die
Qualitét entscheidend verbessert und die Selbstkosten wesentlich ge-
senkt werden.

Jetzt sind die Bereichsleiter, die Abteilungsleiter, die Meister, die
Einrichter personlich fiir die Qualitdt verantwortlich, ebenso fiir die
stindige Senkung der Selbstkosten. Die Selbstpriiferbewegung wird
jetzt wieder in den Vordergrund treten. Die bisher eingeleiteten
MalBnahmen, die mit allen Arbeitern und Funktiondren beraten
wurden, geben uns die Gewéhr, da3 dieses Ziel ohne Verletzung der
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