
Kostensenkung durch den Neuererbrigadier des Kirow-Werkes 
Agarkow propagiert und verwirklicht. Ich bin der Meinung, daß es 
das Bewußtsein unserer Werktätigen ohne weiteres gestattet, in 
allen volkseigenen Betrieben die Agarkow-Methode schrittweise 
einzuführen. Im Walzwerk Hettstedt und in seinen Zweigbetrieben 
entfallen auf 6,7 Arbeiter ein Angestellter beziehungsweise ein An
gehöriger des Betreuungspersonals, während in den meisten volks
eigenen Betrieben dieses Verhältnis noch immer bei 1:3,5 bis 4,5 
liegt. Man sollte in gleichgelagerten Betrieben eine Verhältniszahl 
von 1:6 anstreben. Damit könnten wir unserem Staat einige Hun
dert Millionen Mark ersparen und durch Überführung der über
flüssigen Verwaltungskräfte in die Produktion ein Mehrfaches dieser 
Ersparnisse an Produktionswerten gewinnen.

Die sich daraus ergebenden Reserven an Arbeitskräften werden 
für die Realisierung der gewaltigen Perspektiven, von denen Ge
nosse Ulbricht in seinem Referat gesprochen hat, sehr willkommen 
sein.

Noch einige Worte zur außerplanmäßigen Produktion von 
Massenbedarfsgütern in den Betrieben der Schwerindustrie, über 
deren Bedeutung es ja heute keinen Zweifel mehr gibt. Kaum eine 
Maßnahme unserer Partei ist mit so vielen widersprechenden Argu
menten diskutiert worden wie gerade diese Frage der Massen
bedarfsartikel; und man kann nicht behaupten, daß heute schon eine 
klare Meinung und eine klare Linie erreicht worden ist. Die soge
nannte legale Konsumgüterproduktion und die zugehörigen Fach
abteilungen der Verwaltung waren mit dem Aufbau von solchen 
Abteilungen in unserem Walzwerk Hettstedt und in anderen 
schwerindustriellen Betrieben nicht einverstanden, weil sie fürch
teten, zuwenig Material und Aufträge zu bekommen. Daher ent
stand in der vergangenen Zeit ein Zustand, den man geradezu als 
einen kalten Krieg gegen Hettstedt bezeichnen kann. Ohne unsere 
kollektive Hartnäckigkeit wäre unsere Fertigung schon längst still
gelegt worden.

Nun ist unsere Massenbedarfsgüterfertigung im Verhältnis zum 
Gesamtbetrieb eine sehr kleine und bescheidene Abteilung, die 
wertmäßig weniger als zwei Prozent der Bruttoproduktion erzeugt. 
Die Fertigung ist auf verschiedene freie Winkel unseres Betriebes 
verteilt und weist demnach alle Mängel einer Improvisation auf.
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