Erfahrungsaustausch in der Schwarzen Pumpe iiber neuen Arbeitsstil 817

der Angestellten zur Leitung der Produktion ist zu verstirken.“ Als Grundlage
fir die Auseinandersetzung benutzten wir ein Protokoll der HV Braunkohle, das
tber bestimmte Mingel des Bauablaufs sowie iiber die Griinde der finanziellen
Verluste  AufschluB  gab. Wie reagierten die  verantwortlichen Genossen der
Aufbauleitung auf die zu erwartende Kritik? Sie hatten ein Dokument mit fol-
gender  Uberschrift — ausgearbeitet:  ,,Grundsitzliche  Stellungnahme der  Aufbau-
leitung zur Anleitung und Kontrolle durch die iibergeordnete Leitung (Revi-
sionsprotokoll der HV Braunkohle)*.

Dieses Dokument hatten sie aber mit Biirokraten- und Managermanieren
hinter =~ verschlossenen  Tiiren ausgearbeitet. ~Durch fadenscheinige Begriindungen
wurde versucht zu bagatellisieren. Die im Protokoll der HV kritisierten Mingel
hitten aber offen und parteimdBig in den Mitgliederversammlungen der Partei
und Gewerkschaft zur Diskussion gestellt werden miissen.

Auf der Parteiaktivtagung gab es eine heftige Auseinandersetzung, die
zundchst zu einem passiven Verhalten einiger Genossen Wirtschaftsfunktionire
fihrte. Wir lieBen uns jedoch nicht beirren und setzten die kritische Aussprache
in allen Parteigruppen so lange fort, bis iiberall Klarheit bestand.

Das Ergebnis dieser Auseinandersetzungen zeigte sich besonders in  der
Berichtswahlversammlung  der  Aufbauleitung. In der Diskussion gingen die
Wirtschaftskader ~vom  politischen  Standpunkt und parteimdBig an die Ein-
schitzung ihrer eigenen Arbeit heran.

Um das Managertum auf den Grofbaustellen vollig auszurotten, jist es not-
wendig, den Aufbau der Leitung zu verdndern. Die Materialwirtschaft und
andere wichtige Entscheidungen werden von den Leitungen der Stammbetriebe
getroffen, die ihren Sitz ganz woanders haben, wie zum Beispiel VEB
Ingenieurtiefbau  Brandenburg in der Stadt Brandenburg oder VEB Montagebau
Berlin in Berlin usw. Die Leitungen der Produktionsabteilungen auf den Bau-
stellen werden also ,ferngesteuert“. In der Praxis fithrte dieser Zustand dazu,
dal die Autoritit der Partei- und Gewerkschaftsorganisation eine Zeitlang ge-
mindert wurde, weil die Vorschlige in den Produktionsberatungen entweder
nach sehr langer Zeit oder {iberhaupt nicht zu Verdnderungen fiihrten. Selbst
tiber einfache Dinge, wie Gummistiefel oder Balken, wurde in Berlin, Branden-
burg - usw. entschieden. Das wirkte sich hemmend auf den rationellen Aufbau
des Kombinates aus und kostete uns viel Geld. Wir meinen, es ist an der Zeit
zu Uberwinden, daBl weit entfernt von den GroBbaustellen solche Entscheidun-
gen getroffen werden.

Die = Abteilung Bauwesen beim Zentralkomitee sollte auch Vorschlige er-
arbeiten, wie bei einem groen Bauvorhaben vom ersten Tage an die fithrende
Rolle der Partei gesichert werden kann, um sofort einen parteiméfigen Einflu83
auf die Entwicklung des sozialistischen BewuBtseins wund der [Initiative der
Werktdtigen auszuiiben.

Zur Verbesserung der politischen Fiithrung in den Massenorganisationen

Fir die Parteiarbeit ist von ausschlaggebender Bedeutung, wie es die Grund-
organisationen  verstehen, die Massenorganisationen auf die Durchfiihrung der
Hauptaufgaben zu orientieren, denn mit Hilfe der Massenorganisationen ver-
bindet sich die marxistisch-leninistische Partei mit der ganzen Arbeiterklasse



