ihr sicher manches noch nicht bis zur letzten
Konsequenz  durchdacht und muB8 sich darum auch
willig einer berechtigten Kritik unterziechen. Es kommt
nur darauf an, sich um dieses brennende Problem der
Anwaltschaft  iberhaupt zu bemithen und einen be-
scheidenen Beitrag zu seiner Losung zu leisten, eine
Losung, die keinesfalls utopisch ist und um die schon
seit  Jahrzehnten aufgeschlossene  Vertreter der deut-
schen Anwaltschaft gerungen haben, ohne bisher das
verwirklicht zu sehen, was auch: Feuchtwanger?)
schon vor mehr als 30 Jahren in seinem grundlegenden
Werk vorschwebte:

Es ist in

LSich alle
die  einzelnen
Genossenschaft

Auftrige als  genossenschaftliche
Anwilte nur als Ausfilhrungsorgan der
vorzustellen, ist  kein  phantastisches
Gedankengespinst. Mag der Zustand voélliger Soziali-
sierung  der  Anwaltsarbeit  irgendwann  oder  -wo
historisch verwirklicht gewesen sein oder es je in Zu-
kunft werden grundsdtzlich kommt eine derartige
Vorstellung dem Wesen der Anwaltsarbeit ndher als
die  Vorstellung ecines  Zustandes  vollig  individuali-
stischer Auftragserteilung und -Verteilung.

Arbeit,

S %) g‘leélchtwanger, Die freien Berufe, Miinchen/Leipzig 1922,

Gedanken iiber die innerbetriebliche Organisation eines Anwaltskollegiums

Von Walter Kraus,

Die ernsthafte Beschiftigung mit der Frage der Bil-
dung von Anwaltskollegien erfordert auch, da man
sich grindlich mit der innerbetrieblichen Organisation
solcher Kollegien befat, um von Anfang an eine
zweckmifige Form zu finden und somit grofere An-
laufsschwierigkeiten auszuschalten.

In Orten, in denen sich nur einige Rechtsanwilte zu
einem Kollegium zusammenschliefen, bereitet die inner-
betriebliche Organisation eines Anwaltskollegiums
keine Schwierigkeiten. Hier wird sich der Biirobetrieb
in &dhnlicher Weise abwickeln, wie das bisher bei Biiro-
gemeinschaften oder Sozietiten =~ beobachtet =~ werden
konnte. Lediglich Kassenfiihrung und Buchhaltung
werden nach anderen Grundsdtzen zu organisieren sein.
Fir die Angestellten des Kollegiums sollte die Teil-
nahme an der staatspolitischen Schulung obligatorisch
sein, und zwar zweckmiBigerweise in  gemeinsamen
Zirkeln mit den Angestellten des Ortlichen Gerichts.
Das gleiche gilt auch fiir sonstige Schulungen, Zirkel
und Lehrgénge. Aus einer  solchen Zusammenarbeit
zwischen den Angestellten des Gerichts und des Kolle-
giums werden sich zweifellos durch helfende Kritiken
und Anregungen fiir beide Gruppen Vorteile ergeben.

Schwieriger ~ ist  die  innerbetriebliche = Organisation
eines  Anwaltskollegiums schén dann, wenn sich in
groBeren Stddten 20 und mehr Rechtsanwilte zusam-
menschlieBen. Der Grundsatz fir den Aufbau eines
Kollegiums mufl sein, den Rechtsuchenden die denk-
bar beste Beratung und Vertretung zu gewdhrleisten.
Nach Moglichkeit werden also die Anwilte und die
ibrigen  Angestellten ihren speziellen Fahigkeiten und
Neigungen  entsprechend  einzusetzen sein. Der eine
Rechtsanwalt hat eine besondere Vorliebe fiir — Straf-
verteidigungen und besitzt dazu die erforderlichen Vor-
aussetzungen, wihrend andere sich lieber mit Zivil-
sachen, Familiensachen oder gewissen Spezialgebieten
beschiftigen. Die Klienten werden dann dankbar dafiir
sein, daB sich ihrer besonders geeignete Fachkréfte an-
nehmen.

Wéhrend Rechtsan-
Biiroangelegen-
sich der in einem
noch seinen eigent-

sich der allein
walt sehr hdufig mit allen moglichen
heiten zu beschaftigen hatte, wird
Kollektiv  titige Rechtsanwalt nur
lichen Aufgaben, der Beratung und Vertretung der

Mandanten, widmen koénnen. Von allen organisatorischen
Angelegenheiten,  biiromdfigen  Arbeiten und, Kassen-
geschiften ist er entlastet, denn das gehdrt zu den
Obliegenheiten des Biiropersonals.

Der bisherige Entwurf des Statuts der Anwalts-
kollegien sieht die Einrichtung einer zentralen Verwal-
tungsstelle und einer entsprechenden Anzahl von Kon-
sultationspunkten ~ vor.  Jeder  Stadtbezirk  soll  nach
Moglichkeit einen Konsultationspunkt erhalten. In
Leipzig Dbeispielsweise, wo 11  Kreisgerichte in den
Auflenbezirken liegen, miifiten also 11 Konsultations-
punkte entstechen. Das ist unzweckmiBig. Die Konsul-
tationspunkte miissen so stark besetzt sein, daB die
Mingel und Schwierigkeiten, die in jedem Anwalts-
bliro durch die Aufteilung der Gerichte heute auftreten,
beseitigt werden. Fiir Leipzig erscheint es daher ange-
bracht, im, Zentrum der Stadt eine =zentrale Verwal-
tungsstelle  mit einem  Konsultationspunkt  einzurichten
und hier mindestens 20 Rechtsanwilte = zusammenzu-
schlieBen,  wihrend  vier  weitere  Konsultationspunkte
im Norden, Osten, Siiden und Westen mit einer Be-
setzung von etwa je 10 Rechtsanwélten den Erforder-

praktizierende

Biirovorsteher in Leipzig

nissen  Rechnung tragen wiirden. Bei Konsultations-
punkten in kleinerem Umfange mit nur 3 bis 4 Rechts-
anwilten ist mit Sicherheit damit zu rechnen, da} alle
Rechtsanwilte  durch  Terminsachen in  Anspruch  ge-
nommen werden und da es trotzdem nicht mdoglich
sein  wird, simtliche = Termine  wahrzunechmen. Die
Folge davon ist, dal alle Anwilte sehr haufig unter-
wegs sind und wihrend dieser Zeit Klienten nicht ab-
gefertigt werden koénnen. Eine individuelle Bearbeitung
von Spezialsachen ist bei einer zu schwachen Besetzung
der Konsultationspunkte ebenfalls nicht moglich. Auch
die Biiroorganisation wird in diesem Falle zu unbe-

weglich. Alle diese Schwierigkeiten werden von selbst
behoben, wenn die  Konsultationspunkte  entsprechend
stark besetzt werden.

Der Umfang des =zu erwartenden Arbeitsanfalls in

einem Kollektiv von etwa 20 Rechtsanwilten kann nur
anndhernd  geschétzt  werden.  Gutbeschiftigte ~ Rechts-
anwilte haben auch jetzt noch jdhrlich 1000 und mehr
Mandate zu bearbeiten. Das Kollektiv muB daher mit
einem FEingang von etwa 10 000 Sachen im Jahre rech-
nen. Um diese Arbeit organisatorisch zu bewiltigen, ist
von Anfang an eine gute Aufgliederung des Biiro-
apparates nach besonderen Fachgebieten notwendig.

In der Mahnabteilung sind sdmtliche Inkassosachen
und Zwangsvollstreckungsangelegenheiten von geeig-
neten  Angestellten  selbstindig zu  bearbeiten.  Ange-
fangen vom  Zahlungsbefehl 1iiber den Vollstreckungs-
befehl, die  verschiedenen  Pfindungsarten und  das
Offenbarungseidsverfahren sind die anfallenden  Sachen
schnell und individuell zu erledigen. Wird gegen einen
Zahlungsbefehl =~ Widerspruch ~ erhoben, so werden die
Akten einem Rechtsanwalt {ibergeben, der die weitere
Bearbeitung vorzunehmen hat, bis ein Schuldtitel vor-
liegt. Dann kommen die Akten wieder in die Mahn-
abteilung  zuriick. Sofern aus  anderen  Streitigkeiten
Zwangsvollstreckungshandlungen erforderlich werden,
ist die weitere Bearbeitung  ebenfalls  ausschlieBSlich
Sache der Mahnabteilung. Zum Aufgabengebiet dieser
Abteilung gehoren schliellich die Abrechnung der ein-
zelnen Sachen mit den Mandanten, die Durchfiihrung
von Kostenfestsetzungen, die Bearbeitung von Kosten-
erstattungsantrigen und die Beitreibung der sich daraus
ergebenden  Anspriiche. Es st selbstverstindlich, dal3
in dieser Abteilung nur solche Anwaltsgehilfen be-
schiftigt werden konnen, die das Kostenrecht vollig
beherrschen.

Die Bearbeitung der Strafsachen ist ebenfalls
besonderen Abteilung anzuvertrauen, um eine
elle Erledigung zu gewdhrleisten. Auch die
sind der besseren Ubersicht wegen gesondert
bringen.

In der Kassenabteilung, die wesentliche
erfilllt, ist die wirtschaftliche Buchfithrung einzufiihren.
Hier miissen bilanzsichere Buchhalter und eine weitere
Arbeitskraft, die nicht nur mit der Buchhaltung selbst,
sondern auch mit der Gehaltsabrechnung und  Per-
sonalfragen  vertraut ist, beschidftigt werden.  Schlief-
lich wird es Aufgabe eines Kassenleiters sein, die
Kassenfilhrung zu iiberwachen, die steuerlichen Belange
zu vertreten und die Honorare mit den Klienten zu ver-

einer
individu-
Handakten
unterzu-

Funktionen

einbaren. Er mufl also auch ein erfahrener Kostenprak-
tiker sein.

Die Organisation der Aktenbewegung bedarf bei dem
zu erwartenden Umfang besonderer Uberlegungen. Zu-

néichst sind der besseren Ubersicht wegen Strafsachen
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