Konsultation '

KARL-ERNST REUTER iiber die Kontrolle bei der Durchfiihrung

der Parteibeschliisse

Im  Beschlufp der Il Parteikonferenz wird festgestellt,
daf3 die Hauptaufgabe in der Parteiarbeit gegenwdrtig die
Hebung der organisatorischen Arbeit der Partei auf das
Niveau der politischen Aufgaben ist. Lenin und Stalin
lehren uns, dafS das Wichtigste in der organisatorischen

Arbeit:
1. die Auswahl, Férderung und Verteilung der Kader,
2. die Kontrolle der Durchfiihrung der Beschliisse ist.

Die Bedeutung der Kontrolle der Durchfiihrung
der Beschliisse

1. Ohne eine organisierte Kontrolle ist eine Durch-
fiihrung der Parteibeschliisse nicht gewdhrleistet.

2. Die Kontrolle der Durchfiihrung erzieht die Kader zu
Prinzipienfestigkeit und Unduldsamkeit gegeniiber Mdngeln.
Sie erweckt in den Genossen den Wunsch, erkannte Mcdn-
gel rasch zu iiberwinden und fordert die dazu notwendigen
Fihigkeiten.  Zugleich  erméglicht  eine  gut  organisierte
Kontrolle der - Durchfiihrung eine zuverldssige Einschdtzung
der Kader. Genosse Mal e nk o w sagte dazu auf dem
X1X. Parteitag der KPdSU:

,Die Kontrolle der Durchfiihrung ist unlésbar ver-

bunden mit der Aufgabe, die Mdngel bei der Kader-

auslese zu beheben; in Ubereinstimmung mit den Er-
gebnissen der Kontrolle miissen schlechte, untaugliche,
riickstindige,  gewissenlose  Mitarbeiter  entfernt  und
durch bessere, geeignete, fortschrittliche und ehrliche

Menschen ersetzt werden; die Kontrolle der Durch-

fiihrung  muf3  zur Heranziehung neuer Menschen bei-

tragen, die fihig sind, die Sache vorwdrtszubringen, die
auf der Wacht stehen fiir die Interessen des Staates.*

3. Die Kontrolle der Durchfiihrung zeigt rechtzeitig, wo
Miingel und Fehler auf treten, ermdglicht eine Uberpriifung

der Schlagkraft und Arbeitsfihigkeit der Leitungen und
Organe, entlarvt  Biirokratismus, Unfihigkeit und gegne-
rische Elemente. Sie gibt die Moéglichkeit, rechtzeitig die

notwendigen Mafinahmen zu treffen, die die Durchfiihrung
des Beschlusses garantieren, ehe die Fehler grofferen Um-
fang angenommen haben. Nicht umsonst vergleicht Genosse
Stalin die Kontrolle der Durchfiihrung mit einem
starken Scheinwerfer, der es uns ermoglicht, zu beliebiger
Zeit den Zustand der Arbeit des Apparates zu beleuchten
und Biirokraten und Kanzleimenschen ans Tageslicht zu
ziehen.

4. - Die Kontrolle der Durchfiihrung erméglicht die Uber-
priifung  der Richtigkeit Beschlusses im Feuer der
praktischen, lebendigen Arbeit der Partei.

Stalin lehrt uns, dafi ohne eine systematische Uber-
priifung der Durchfiihrung die Beschliisse sich in leere
Phrasen verwandeln kénnen, die nur geeignet sind, das
Vertrauen der breiten werktitigen Massen zur Partei zu

eines

untergraben.
Worin bestehen gegenwirtig die Hauptfehler
in der Kontrolle der Durchfiihrung?

1. Viele leitende Organe der Partei unterschdtzen die
Bedeutung  einer richtig organisierten Kontrolle der Durch-
fiihrung der Parteibeschliisse.

io

2. Andere Leitungen beschrdnken sich auf eine biiro-
kratische Kontrolle, z. B. durch das Fiihren einer Beschluf3-

kartei oder die regelmdflige Behandlung des Tagesord-
nungspunktes ,,Beschlufskontrolle* in  den  Leitungssitzun-
gen.

Beides sind an wund fiir sich richtige und notwendige
Mafinahmen  einer festen Arbeitsorganisation. Aber wenn
die Leitungen sich allein auf solche Kontrollmethoden be-
schrinken, dann gibt es keinerlei Garantie fiir eine wirk-
liche Durchfiihrung der Beschliisse, dann kann man nicht
von einer organisierten Kontrolle der Durchfiihrung reden.

In  der Parteiorganisation des VEB Bergmann-
Bor s i g in Berlin z. B. wird neben der Fiihrung einer Be-
schlufSkartei  auch der Tagesordnungspunkt ,, Beschlufkon-
trolle* regelmdfig in der Leitungssitzung behandelt. Tat-
sache ist jedoch, dafs, weil die Kontrolle der Durchfiihrung
der Beschliisse sich auf diese Mafinahmen beschrinkt und
ernsthafter Kampf um die Durchfiihrung der Be-
schliisse gefiihrt wird, der Betrieb Bergmann-Borsig

kein

als einer unserer entscheidendsten Betriebe im Energie-
maschinen-Bauprogramm  seinen  Plan  nidit  erfiillt  hat
und gegnerische Krdfte fast ungehindert ihre Schddlings-

aibeit ehtfalten konnten.

3. Einige Leitungen fiihren ihre Kontrolle der Durch-
fiihrung  auf Grund von Deklarationen und Versprechun-
gen der Funktiondre durch. Es ist offensichtlich, daf3 eine
solche Methode fiir eine formale Kontrolle Tiir und Tor
6ffnet, daf eine solche Kontrolle die Kader nicht dazu er-
zieht, hohe Anforderungen an sich selbst und an andere
zu stellen, daf$ eine solche Methode nicht zur Durchfiih-
rung der Beschliisse beitrdgt.

4. Einer der ernstesten Fehler besteht darin, dafp die
meisten  Leitungen gegenwdrtig noch die Kontrolle der
Durchfiihrung  unsystematisch  und zu spdt organisieren.
Das ergibt dann , plotzlich auftretende Fehler* und bringt
die uns allen bekannte , Feuerwehrarbeit®* mit  sich.
Irgendwo brennt es, und alle Mitarbeiter des Apparates
werden ohne Riicksicht auf die sonstige im Plan vorge-
sehene Arbeit dorthin geworfen. Manche Leitungen be-
zeichnen das dann als , Schwerpunktarbeit*. Die Ursache
fiir solche Arbeitsmethoden ist darin zu suchen, daf3 die be-
treffenden Leitungen es nicht verstanden haben, die Kon-
trolle der Durchfiihrung systematisch und rechtzeitig zu
organisieren.

5. Ein weiterer Fehler: Die Kontrolle der Durchfiihrung
der Parteibeschliisse bleibt losgelost vom wirklichen Leben,
von der wirklichen Entwicklung der Arbeit der Grund-
organisationen.  Sie  beschrinkt sich auf ein  biirokra-
tisches Durcharbeiten von Akten oder auf ein blofles Re-
gistrieren. Man zieht keine Schluffolgerungen zur Ver-
dnderung der eigenen Arbeit, zur Uberwindung der bei der
Kontrolle sich zeigenden Fehler und Mdngel. Es gibt auch
heute noch Leitungen, die es fiir ein Zeichen , hoher Selbst-
kritik* halten, wenn sie zum sechsten oder siebenten Male
feststellen, dafs dieser oder jener Beschluf} immer noch
nicht durchgefiihrt ist.

Es ist offensichtlich, daf3 eine solche Methode nicht dazu
angetan ist, die Parteiarbeit zu verbessern und die Durch-



