ERHARD SAMBALE

IMehr Anleitung den Grundorganisationen
bei der Verwirklichung des Prinzips _
der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung

Okto-
Ulbricht “auf die besondere
wirtschaftlichen =~ Rechnungs-

In seiner groBenn Rede vor der Volkskammer am 31.
ber 1951 wies Genosse Walter
Bedeutung  des  Prinzips  der
fiihrung hin, die darin besteht,

,.daB unter wirtschaftlicher Rechnungsfiihrung eine

Methode der Leitung 'und Verwaltung der Betriecbe zu ver-
stechen ist, die die Durchfiihrung und Erfiillung des VEB-
Planes in allen seinen Teilen bei voller Verantwortlichkeit
und  Selbstindigkeit des Leiters der volkseigenen Betriebe
sichert, sich stiitzt auf die matericlle Interessiertheit aller
an der Planerfilllung beteiligten = Werktitigen und gleich-
zeitig  eine  strenge  Kontrolle seitens der Organe  der
Finanzwirtschaft vorsieht/'

Das heift, die wirtschaftliche Rechnungsfithrung tragt
scheidend zur Erfillung des Planes bei. Um den Plan
erfillen zu konnen, missen die Belegschaften von seinem
Inhalt Kenntnis haben. So wie im Industriebetrieb der Plan
bis auf jeden einzelnen Arbeiter aufgeteilt sein mul, so
soll auch in den MAS jeder Traktorist den Plan kennen
und iiber seine Aufgaben genau unterrichtet sein. Deshalb
mufl auch hier -der Betriebsplan auf die Brigade und auf
jeden einzelnen Traktoristen aufgeschliisselt werden.

In der MAS Schackensleben, Kreis Haldensleben,
diese Aufgabe verwirklicht. Die Planauflage der Station fiir
1952 sieht an Feldarbeiten 5745 ha vor, und es” wurden bis
zum 6. Mirz Vertrdge in Hohe von 5611,25 ha abgeschlos-
sen. Das” sind 98 Prozent des Solls. Diese Planauflage wurde
den Kollegen in mehreren Belegschaftsversammlungen
erldutert. Fir jede der vier Brigaden in der Station wurde
die  Jahresleistung  auf  Grund  ihrer = Maschinenkapazitit
genau errechnet und festgelegt. ,Jede Brigade" — so be-
richtet uns der Brigadier, Kollege Mahn, freudig — ,verfiigt
iber ihren - Einsatzplan, und unsere Traktoristen sind genau
unterrichtet, was in den jeweiligen Kampagnen geleistet
werden mufl. Meine Brigade hat die Aufgabe, im Friih-
jahr 308,5 ha, im Sommer 365 ha und im Herbst 645 ha zu
erfiillen."

Wie sieht es mit der Aufschlisselung auf die Trakto-
risten aus? Auf diese Frage =zeigte uns Kollege Mahn den
Einsatzplan der Brigade. Aus ihm entnehmen wir zum Bei-
spiel, dal der Traktorist Poet in der Frithjahrsbestellung
5 ha Saatpﬂﬁgen, 10 ha Tiefpfliigen, 65 ha Pfliigen mit Schei-

ent-

wurde

beneggen usw. zu leisten hat. Diese Aufgliederung gibt
jedem Traktoristen die Moglichkeit, sich laufend {iber den
Stand der Planerfiillung zu informieren und trdgt somit, da
die Brigaden untereinander im  Wettbewerb  stehen, ent-
scheidend  zur  Steigerung  der  Arbeitsproduktivitit  bei.
Dadurch wird auch jeder Traktorist zur personlichen Ver-

antwortung erzogen.

Eine sehr wichtige Aufgabe, mit der sich der Leiter der
Station, Genosse Trumpf, beschiftigte, war die Ermittlung
der Kosten fiir jede einzelne Maschine und jedes Gerit

je Traktorist und pro ha.
uns  Genosse
daBl  durch

Diese genaue Errechnung hat, wie

Trumpf berichtet, wirksam dazu beigetragen,
eine genaue Kontrolle iiber den Olverbrauch,
durch die Ermittlung der Reparaturkosten usw. die Selbst-
kosten der Station im Jahr 1951 um fast 25 Prozent pro
Hektar gesenkt werden konnten und in diesem Jahr weiter
gesenkt werden.

Aber das ist nur eine Seite bei der Senkung der Selbst-
kosten, die andere Seite ist die Erarbeitung von Material-
verbrauchsnormen  und  die  Einfilhrung der  Personlichen
Konten fiir unsere Traktoristen — zwei wichtige Faktoren

wirtschaftlichen
gingen aber die
noch nicht heran.

bei der Verwirklichung des Prinzips der
Rechnungsfithrung. An  diese  Aufgabe
Genossen in der MAS Schackensleben
Wir  unterhielten uns dariber mit dem  Techniker der
Station, Genossen Henschke. Auf unsere Frage, wie weit
die  Erarbeitung der  Materialverbrauchsnormen  und  die
damit verbundene Einfilhrung der Personlichen Konten ist,
wurde unser Genosse Techniker merklich verlegen. ,Mate-
rialverbrauchsnormen — Materialverbrauchsnormen", da-
bei klopfte er leicht mit dem Bleistift auf den Schreibtisch,
ndariiber habe ich mir schon Gedanken gemacht, -erarbeitet
haben wir noch keine."

Wir  erkldrten ihm  die
brauchsnormen als eines wichtigen Hebels zur
Selbstkosten. Durch  sie  werden  Traktoristen zum  spar-
samen Verbrauch mit Material erzogen und ihr Verantwor-
tungsbewulltsein ~ gehoben,  vorausgesetzt natiirlich, daf die
Normen festliegen und die Kontenbiicher regelmifig
gefiihrt werden. Das ist jedoch in der Station versdumt
worden. Die alten Biicher wurden bis September gefiihrt,
und dann kiimmerte sich niemand mehr um sie. Von den
Traktoristen  erfuhren  wir, daB  wohl dariiber gesprochen
wurde, aber die grindliche Erlduterung der grofien Bedeu-
tung der Personlichen Konten erfolgte nicht. So &dufBlerte
sich zum Beispiel die Traktoristin Hildegard B., daB es
doch gleich wiére, ob sie in die Biicher eintrdgt oder nicht,
das Geld bleibt doch dasselbe. Wir antworteten ihr, da3 das
Personliche Konto einem Sparbuch gleichkommt, dal fiir
jede Einsparung von Reifen, Schmierfetten, lange Laufzeit
der Maschinen ohne Generalreparatur bis zu 25 Prozent
der eingesparten Kosten bar ausgezahlt werden.

Auch Treibstoffnormen sind in der
vorhanden. Zur Zeit wird aber ein
um den Pflugwiderstand der
und somit den

Materialver-
Senkung der

Bedeutung  der

noch nicht
konstruiert,
Anhédngergerdte zu errechnen
Treibstoff verbrauch technisch zu ermitteln.
Des weiteren werden bei den Tankbehdltern an den Maschi-
nen MeBstdbe angebracht, um den Treibstoffverbrauch auf
einer bestimmten  Hektarfliche genau  festzustellen.  Diese
guten Beispiele sollten bei allen anderen Stationen regen
Widerhall  finden. Fiir jede besonders gute Leistung, die
die Kollegen bei gleichzeitiger Senkung der Selbstkosten
erzielen, miissen Pridmien gezahlt werden. Die Mittel hier-
fir stehen im Direktorfonds zur Verfiigung. Der Direk
torfonds ist ein wichtiges Instrument, um die materielle
Interessiertheit der  Traktoristen und Angestellten zu
wecken und dadurch die Erfillung der Planauflage zu ver-
wirklichen.

Genosse Fred O e 1

Station
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B n e r sagt in seiner Broschiire
LUber die wirtschaftliche Rechnungsfilhrung" (Verlag die
Wirtschaft 1952, 0,60 DM) ,die Zuweisungen an den Direk-
torenfonds erfolgen bei Erfiillung des Produktionsplanes,

a) in einer bestimmten prozentualen Hohe der
Bruttolohn- und Gehaltssumme, ferner b) in einem bestimm-
ten Verhdltnis zu der iberplanméBig erzielten. Selbstkosten-
senkung, c¢) 'in einem bestimmten Verhdltnis zu den iber-
planmiBig  eingesparten Umlaufmitteln." Jede Einsparung in
der Station findet im Direktorenfonds ihren Niederschlag,
d. h. sie kommt den Kollegen direkt durch Pramien oder
durch soziale wund kulturelle Zuwendungen unmittelbar zu-
gute. Der Direktorenfonds wird also umso grofer sein, - je
besser die Arbeit der  Station ist. Im vergangenen Jahr wur-
den 229535 DM an Primien in der Station ausgezahlt. Die
Zuschiisse fiir die Werkskiiche belaufen sich auf 4037,46 DM.
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