FRANZ ULBRIEG

Die wirtschaftliche
Rechnungsfiihrung -

In der EntschlieBung des 6. Plenums des Zentralkomitees
wird zu den neuen Aufgaben in der Volkswirtschaft fest-
gestellt, dafl als entscheidende Aufgabe vor der Partei die
Sicherung und Steigerung der Rentabilitit der volkseigenen
Betriebe steht. Die EntschlieBung besagt, dafl zur Er-
hohung der Rentabilitit der volkseigenen Betriebe neue
Formen der Leitung entwickelt werden miissen. Als ent-
scheidender Schritt dazu wurde auf der Grundlage der
steigenden Arbeitsproduktivitit »die griindliche Anwen-
dung des Prinzips der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung
in jedem Betrieb* gefordert.

In den Referaten auf dem 6. Plenum des Zentralkomi-
tees wurde ausdriicklich dargelegt, daB der jetzige Stand
der volkseigenen Wirtschaft, insbesondere aber die Ent-
wicklung des BewuBitseins der Werktiitigen und das neue
Verhiltnis zur Arbeit in den volkseigenen Betrieben, die
Einfithrung der wirtschaftlichen. Rechnungsfiilhrung nicht
nur ermoglicht, sondern neue Methoden der Verwaltung
in- der volkseigenen Wirtschaft bedingt. Die Steigerung
der Arbeitsproduktivitit ist die erstrangige, die Grund-
aufgabe. Sie wird durch die, wirtschaftliche Rechnungs-
filhrung entscheidend unterstiitzt, denn diese erzieht zum
sparsamen Wirtschaften und hilft verhindern, dafl die Er-
gebnisse der Arbeit unserer Werktitigen durch schlechte
Verwaltung vermindert werden.

Personliche Verantwortung — ein Grundprinzip der wirt-
schaftlichen Rechnungsfiihrung

Nach der Schaffung der volkseigenen Betriebe wurden
zunichst die einzelnen Betriebe fest unter der Leitung
der zustindigen Vereinigungen zusammengefafit. Eine fiir
diese Periode charakteristische Erscheinung war der
starke Einfluf der Vereinigungen auf den einzelnen
Betrieb. Dabei mufiten sich bei der Kompliziertheit und
Vielseitigkeit der betrieblichen Titigkeit und fiir die Be-
ziehungen der Betriebe untereinander in der weiteren
Entwicklung Hemmungen ergeben, insbesondere durch
die Gefahr der Verbiirokratisierung der wirtschaftlichen
Tatigkeit.

Es konnte eine groflere personliche Verantwortung
nicht entwickelt werden, obgleich diese ein entscheidender
Faktor fiir die Entfaltung der schopferischen Initiative der
Werktitigen ist. Das Ergebnis der Titigkeit des einzelnen
Betriebs ging im Ergebnis der Vereinigung unter, der
Kampf um die Rentabilitit wurde behindert.

Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung be-
riicksichtigt das personliche Interesse der Werktitigen
am Erfolg ihres Betriebes, weil’ dieser Erfolg bei der
Durchfiihrung und Erfiillung des Betriebsplans zugleich
den materiellen Interessen der Werktitigen entspricht. Der
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Betrieb zum Beispiel, der den Plan erfiillt, verfiigt iiber
Zuweisungen aus dem Direktorenfonds. Diese werden
bei Ubererfiillung des Plans grofer und ermoglichen
groflere Primien. Die Werktitigen in unseren Volks-
eigenen Betrieben haben bereits bewiesen, dafl wir be-
deutende wirtschaftliche Reserven erschlieBen konnen,
wenn wir es verstehen, die schopferische Initiative der
Massen breit zu entfalten.

»Der Hauptzweck der wirtschaftlichen Rechnungsfiih-
rung innerhalb des Betriebes besteht aber darin, die
Massen in den Kampf um das Sparregime sowie um die
Erfillung und Ubererfiillung der Planaufgaben in jeder
Hinsicht einzubeziehen, sowie die Entwicklung und all-
seitige Ausnutzung simtlicher Reserven und Maéglichkei-
ten eines jeden Betriebes zu fordern/

(W. Djatschenko: Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfithrung als
Methode der sozialistischen Wirtschaftsfiihrung. — Deutsche Ubersetzung
in ,Sow je (Wissenschaft*, Heft 2/5/, Auszug siehe Beilage im vorlie-
genden Heft.)

Nach dem Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiih-
rung wird jeder Betrieb im Rahmen des Plans eine selb-
stiindig wirtschaftende Einheit. Er soll iiber die notwen-
digen Anlagen- und Umlaufmittelfonds verfiigen. Es
kommt nun darauf an, dafl bei der Durchfiihrung der
Planaufgaben der Betrieb seine eigenen Mittel und den
planméfBigen Bankkredit mit -hochstem Nutzeffekt ein-
setzt. Dasselbe gilt fiir den richtigen Einsatz der Material-
mengen und besonders der Arbeitskrifte.

Senkung der Selbstkosten — Kernstiick der wirtschaft-
lichen Rechnungsfiihrung

Manche Genossen verstehen die wirtschaftliche Rech-
nungsfiihrung noch immer so, als handle es sich im
wesentlichen um bessere Methoden der betrieblichen
Abrechnung.

Die qualifizierte und schnelle Abrechnung ist aller-
dings ein wichtiger Teil der notwendigen Mafinahmen
fiir die Durchsetzung des Prinzips der wirtschaftlichen
Rechnungsfithrung, jedoch nicht der entscheidende. Es ist
natiirlich, dall ohne eine bedeutende Verbesserung der
betrieblichen . Abrechnung die wirtschaftliche Rechnungs-

fithrung nicht funktionieren kann.

Damit wir grofie Erfolge erzielen, ist es notwendig, daf}
die Produktionsaufgaben im Rahmen des Betriebsplans zu-
nichst mindestens bis auf die Brigade als die Grundein-
heit der Produktion aufgeteilt werden, und dafl auf der
Grundlage der Brigadenplanabrechnung ein entschlossener
Kampf um die Senkung der Selbstkosten gefiihrt wird. Die
bisherigen Erfahrungen zeigen, dafl auf dieser Grundlage
eine bessere Ermittlung der Kosten méglich ist.

Ein weiterer Schritt ist die Anwendung des Prinzips der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung durch Aufteilung der
Planaufgaben und durch den Nachweis der Kosten auch
fiir den einzelnen Arbeitsplatz.

Genosse Fred Oelfiner hat in seinem Referat auf dem
7. Plenum des Zentralkomitees die Senkung der Selbst-
kosten als »eines der wichtigsten qualitativen Merkmale
der Planerfiillung* bezeichnet und die genaue Kalkulation
der Selbstkosten als »Kernstiick der wirtschaftlichen Rech-
nungsfiithrung* hervorgehoben.

Es ist klar, dal jeder Arbeiter in der Brigade wissen
mufl, welche von ihm beeinfluBbaren Kosten die Herstel-
lung des Werkstiicks hochstens verursachen darf und wie
sich diese Kosten zusammensetzen. Erst dann hat er die
seine Krifte wirksam einzusetzen, um die
Kosten zu vermindern. Bisher haben die Arbeiter an der
Werkbank in den seltensten Fillen die Zusammensetzung
dieser Kosten gekannt. Es ist die Aufgabe unserer Ge-
nossen im Betrieb, dahin zu wirken, dafl auf der Grund-
lage der Produktionsberatungen die Mitglieder der Bri-
gaden innerhalb kiirzester Frist das Ergebnis ihrer Tétig-



