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gen, sparsamen Materialverbrauch und Verbesse­
rung der Qualität die in den Betriebsplänen fest­
gesetzten Produktionsziele.

(2) Der Brigadier unterstützt die Initiative seiner 
Brigade bei der Erfüllung und Übererfüllung der 
Betriebspläne, leitet sie bei der Einführung fort­
schrittlicher Arbeitsmethoden an und vermittelt 
den Arbeitern seine Erfahrungen zur Erfüllung 
und Übererfüllung der technisch begründeten Ar­
beitsnormen.

(3) Im Bereich seiner Brigade sorgt der Brigadier 
für die gewissenhafte Einhaltung der Arbeitsdis­
ziplin, organisiert einen gleichmäßigen Arbeits­
ablauf, beseitigt die Wartezeiten und verbessert 
die Auslastung der Maschinen und Werkzeuge.

(4) Der Brigadier füllt die Leistungslohnabrech­
nung aus, er ist verantwortlich für die richtige 
Angabe Äer Arbeitsstunden und ausgeführte 
Mengen.

§ 11
(1) Der Polier oder Meister ist für die Erfüllung 

der Betriebspläne in seinem Bereich als Organisator 
der Produktion verantwortlich. Er sorgt für die 
richtige Verteilung der Produktionsaufgaben ent­
sprechend der Qualifikation der Arbeiter sowie für 
die beste Auslastung der Betriebseinrichtungen. 
Er stellt fest, für welche Arbeiten Arbeitsstudien 
oder eine Aufnahme des Arbeitstages durchzu­
führen und Arbeitsnormen auszuarbeiten sind.

(2) Er schafft die notwendigen Voraussetzungen 
zur Durchführung von Arbeitsstudien sowie für 
die Ausarbeitung technisch begründeter Arbeits­
normen. Er leitet und kontrolliert den Ablauf des 
Produktionsprozesses und veranlaßt im Rahmen 
der ihm gegebenen Möglichkeiten seine ständige 
Verbesserung sowie die weitgehendste Mechani­
sierung der Arbeitsvorgänge.

(3) Er ist für die Einhaltung der Lohnsumme, die 
Senkung des Materialverbrauchs und die Aufstel­
lung von Kennziffern für die Auslastung der Be­
triebseinrichtung sowie für die richtige Aushändi­
gung der Arbeitsaufträge und für .die einwandfreie 
Abrechnung der geleisteten Massen in seinem Be­
reich verantwortlich.

(4) Der Polier oder Meister leitet gemeinsam mit 
den Brigadiers die Arbeiter bei der Erfüllung ihrer 
Produktionsaufgaben an und sorgt dafür, daß der 
Arbeitstag voll ausgenutzt wird. Er ist für die Ein­
haltung der Arbeitsdisziplin verantwortlich, unter­
stützt den Arbeitsnormen-Bearbeiter bei der Aus­
arbeitung der Arbeitsnormen und legt zusammen 
mit ihm und den Arbeitern durch Untersuchung 
der Arbeitsvorgänge die produktivste Arbeits­
methode fest.

§ 12
(1) Der Bauleiter oder Abteilungsleiter ist für die 

Ausarbeitung und Erfüllung der Betriebspläne in 
seinem Bauabschnitt oder in seiner Abteilung ver­
antwortlich. Ihm obliegt die richtige Verteilung 
der Produktionsaufgaben und die beste Auslastung 
der Betriebseinrichtung. Er leitet und kontrolliert 
den Ablauf des Produktionsprozesses, veranlaßt 
seine ständige Verbesserung sowie die weit­
gehendste Mechanisierung der Arbeitsvorgänge.

Weiter ist er für die Einhaltung der Lohnsumme, 
die Senkung des Materialverbrauchs und die Auf­
stellung von Kennziffern für die Auslastung der 
Betriebseinrichtung verantwortlich.

(2) Der Bauleiter oder Abteilungsleiter ist ver­
antwortlich dafür, daß die in seinem Bereich ein­
gesetzten Arbeitsnormen-Bearbeiter nur mit sol­
chen Arbeiten beschäftigt werden, die die Aus­
arbeitung von technisch begründeten Arbeitsnor­
men vorantreiben. Die Leistungslohnabrechnung 
ist durch Hilfskräfte durchzuführen.

(3) Das ingenieurtechnische Personal ist ver­
pflichtet, den Arbeitern die geplante technologische 
Entwicklung des Bauabschnittes oder der Abtei­
lung aufzuzeigen und mit ihnen zu beraten, damit 
die Arbeiter befähigt werden, ihre Initiative auf 
die Vervollkommnung des Produktionsprozesses in 
Übereinstimmung mit der Entwicklung des Be­
triebes zu lenken.

(4) Das ingenieurtechnische Personal ist ver­
pflichtet, bei der Ausarbeitung und Einführung 
technisch begründeter Arbeitsnormen durch Fest­
stellen der Möglichkeiten zur Verbesserung des 
technologischen Prozesses sowie bei der Konstruk­
tion von Bauteilen verantwortlich mitzuarbeiten.

§ 13
Der Betriebsdirektor hat durch die Abteilung 

für Arbeit die Produktionsleiter, Bauleiter und 
Poliere oder Meister bei der Aufstellung und Ein­
führung technisch begründeter Arbeitsnormen an­
zuleiten und die Entwicklung der Arbeitsnormen 
im gesamten Betrieb zu kontrollieren. Er ist dafür 
verantwortlich, daß die technisch begründeten 
Arbeitsnormen entsprechend den Grundsätzen die­
ser Richtlinien ausgearbeitet, eingeführt und dem 
Betriebsplan zugrunde gelegt werden. Er ist ver­
pflichtet, für die Einhaltung der Geltungsdauer 
der von ihm bestätigten technisch begründeten 
Arbeitsnormen zu sorgen.

V.
Aufgaben der dem Direktor für Arbeit direkt 

unterstellten Abteilung Arbeitsnormung 
§ 14

(1) Die der Abteilung Arbeitsnormung obliegen­
den Arbeitsgebiete sind in dem von der Hauptver­
waltung Bauindustrie ausgearbeiteten Rahmen- 
Strukturplan festgelegt.

(2) Der Leiter der Abteilung Arbeitsnormung in 
der zentralen Abteilung für Arbeit klärt Grund­
satzfragen und kontrolliert die gesamte Normen­
arbeit des Betriebes. Ihm stehen je nach Größe 
und Struktur des Betriebes ein oder mehrere Sach­
bearbeiter zur Seite.

(3) In jeder Produktionsabteilung ist ein Arbeits- 
normen-Instrukteur für die Durchführung der 
Normenarbeit verantwortlich. Er leitet die Arbeits- 
normen-Sachbearbeiter an und sorgt für den richti­
gen Einsatz und die Weiterbildung der Arbeits­
normen-Bearbeiter und Hilfskräfte.

(4) Der Arbeitsnormen-Sachbearbeiter ist für die 
Durchführung der technischen Arbeitsnormung auf 
der Baustelle oder in der Werkstatt verantwortlich, 
er muß selbständig Arbeitsstudien und Zeitmessun-


